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Penjelasan Tema
Theme Explanantion

Membangun Kekuatan Di Tengah Kondisi yang Menantang
Building Strength In The Midst Of Challenging Conditions

Pada tahun 2021, PT Rekayasa Industri
(“Rekind”, “Perusahaan”, atau “Perseroan”) yang
bergerak di bidang Engineering, Procurement,
dan Construction (EPC) mempertahankan
komitmennya dalam memberikan kontribusi
yang berarti bagi pembangunan nasional. Rekind
berperan strategis dalam Pemulihan Ekonomi
Nasional dengan mempertimbangkan peran
kunci Rekind sebagai salah satu Perusahaan
terbaik milik bangsa. Dalam perjalanannya,
merebaknya pandemi virus Corona (COVID-19)
di sepanjang tahun tersebut telah memberikan
tantangan tersendiri terhadap operasional
Rekind, khususnya terkait dengan pengerjaan
sejumlah Proyek Strategis Nasional yang telah

dipercayakan kepada Perseroan. Namun, dengan dukungan Sumber Daya
Manusia yang kompeten, profesional dan berdedikasi tinggi dalam setiap
pengerjaan tugas yang diberikan, Rekind terbukti mampu mencapai target
- target yang ditentukan dalam penyelesaian proyek secara tepat jadwal,
tepat spesifikasi, tepat anggaran dan Zero Accident.

In 2021, PT Rekayasa Industri (“Rekind” or the "Comypany”) which operates
in the field of Engineering, Procurement and Construction (EPC) maintains
its commitment to make a meaningful contribution to national development.
Rekind plays a strategic role in the National Economic Recovery by
considering Rekind'’s key role as one of the nation’s best companies. Along
the way, the outbreak of the Corona virus pandemic (COVID-19) throughout
the year has presented its own challenges to Rekind'’s operations, particularly
in relation to the work on a number of National Strategic Projects that have
been entrusted to the Company. However, with the support of competent,
professional and highly dedicated Human Resources in carrying out each
assigned task, Rekind is proven to be able to achieve the targets set in
completing the project on schedule, on specification, on budget and Zero
Accidents.
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Performa 2021
2021 Performances
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Kesinambungan Tema
Theme Continuity

Peran Strategis Dalam Program Pemulihan Ekonomi Nasional
Strategic Role In Recovery Program National Economy

Peraturan Pemerintah tentang pelaksanaan Program Pemulihan
Ekonomi Nasional (PEN) dalam rangka mendukung kebijakan
keuangan negara untuk penanganan pandemi COVID-19
menuntut aksi nyata baik dari semua komponen bangsa
termasuk PT Rekayasa Industri (Rekind). Sebagai salah satu
Anak Perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN), Rekind
berperan strategis dalam PEN dengan mempertimbangkan
peran kunci Rekind sebagai salah satu perusahaan terbaik milik
bangsa yang bergerak di bidang Engineering, Procurement,
Construction, and Commissioning (EPCC).

Government Regulation on the implementation of the National
Economic Recovery Program (PEN) in order to support state
financial policies for handling the COVID-19 pandemic demands
concrete action from all components of the nation including PT
Rekayasa Industri (Rekind). As one of the Subsidiaries of State-
Owned Enterprises (BUMN), Rekind plays a strategic role in PEN by
considering the key role of Rekind as one of the best nation-owned
companies engaged in Engineering, Procurement, Construction,
and Commissioning (EPCC).

Bertransformasi dan Meningkatkan Nilai Untuk Masa Depan
Transforming and Increasing Value for the Future

Seiring dengan visi Perseroan untuk menjadi Perusahaan
Rekind kelas dunia di bidang industri EPC vyang terintegrasi,

Rekind melakukan transformasi untuk menghasilkan
prestasi yang terbaik sekaligus meningkatkan nilai untuk
masa depan. Proses transformasi tersebut melibatkan
segenap insan Perseroan dan setiap lini operasional bisnis.

In line with the Company’’s vision to become a world-class company
in the integrated EPC industry, we are transforming to produce
the best performance while increasing value for the future. The
transformation process involves all of the Company’s personnel
and every line of business operations.

LAPORAN TAHUNAN ~~ ANNUAL REPORT
PT REKAYASA INDUSTRI
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Konsisten dalam Mewujudkan Kemandirian Industri Nasional
Consistent in Realizing National Industrial Independence

Dinamika ekonomi dan bisnis yang terjadi selama tahun 2018
disikapi PT Rekayasa Industri (“Rekind”) dengan semangat untuk
terus meningkatkan kompetensi guna mendukung ekspansi bisnis
yang berkelanjutan. Di tahun ini, Rekind berhasil melanjutkan
komitmennya untuk menciptakan pertumbuhan usaha yang
solid. Selain itu, Rekind juga memegang konsistensi nya untuk
mengambil peran penting dalam pembangunan nasional
melalui sumbangsihnya terhadap penciptaan nilai tambah yang
berkesinambungan bagi Perseroan maupun bagi bangsa, namun
sekaligus memastikan keberlanjutan usaha Perseroan untuk jangka
panjang mengingat perannya yang akan terus meningkat di masa
datang.

The economic and business dynamics that occurred during 2018
were addressed by PT Rekayasa Industri (hereinafter referred to as
"Rekind”) with the enthusiasm to continue to improve competencies to
support sustainable business expansion. This year, Rekind succeeded
in continuing its commitment to create solid business growth. In
addition, Rekind also maintains its consistency to take an important
role in national development through its contribution to the creation
of sustainable added value for the Company and for the nation, but at
the same time ensuring the sustainability of the Company’s business
for the long term considering its role will continue to increase in the
future.

Kontribusi Rekind bagi Ketahanan Energi di Indonesia
Rekind’s Contribution to Energy Security in Indonesia

Laporan Tahunan 2021

PT Rekayasa Industri (Rekind) Perusahaan Engineering,
Procurement, dan Construction (EPC) Nasional didirikan oleh
Pemerintah Republik Indonesia pada 12 Agustus 1981 hingga
kini terus berkomitmen mendukung pembangunan industri dan
infrastruktur industri di Indonesia. Selama berkiprah lebih dari 36
tahun, Rekind telah membuktikan prestasi melalui pengalaman yang
dimiliki dalam bidang rancang bangun dan perekayasaan industri
di tanah air. Sinergi Rekind dengan Perusahaan multinasional untuk
melakukan alih teknologi dengan standar kualitas internasional
dan mampu berinteraksi dengan global resources.

PT Rekayasa Industri (Rekind) a National Engineering, Procurement,
and Construction (EPC) company was established by the Government
of the Republic of Indonesia on August 12, 1981 until now continues
to be committed to supporting industrial development and industrial
infrastructure in Indonesia. For more than 36 years, Rekind has proven
its achievements through its experience in the field of industrial design
and engineering in the country. Rekind’s synergy with multinational
companies to transfer technology with international quality standards
and be able to interact with global resources.

55 PT Rekayasa Industri

m
=
4,
2
[0
n
n
(2}
=
k)
°
o
=
2
-
=
3
(@]
=t
o
3
)

AJlj1qIsuodsay |e1o0s a3elo0dio) 92UBUJIBAOD 831e10dI0D) POOD

ueeyesniad (eISOS gemer Bunbbue]

140day |eldueul

siusig Buelunuad Isbun-

ueeyesniad e|o|oy eje|

-
[)
il
]
=
Q
3
X
[0}
=
Q
3
(e}
Q
=}




Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Tentang Laporan Tahunan 2021
About the 20271 Annual Report

Selamat datang pada Laporan Tahunan 2021 PT Rekayasa Industri yang
bertemakan “Peran Strategis Dalam Program Pemulihan Ekonomi Nasional”.
Tema tersebut dipilih berdasarkan kajian kami terhadap perkembangan
bisnis Perseroan di sepanjang tahun 2021 dan prospek kelangsungan bisnis
Perseroan di masa mendatang.

Welcome to the 2021 Annual Report of PT Rekayasa Industri with the theme “Strategic
Role in the National Economic Recovery Program”. The theme was chosen based on our
study of the Company'’s business development throughout 2021 and the prospects for the
Company’s business continuity in the future.
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Profil Perusahaan
Company Profile
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Penyusunan Laporan Tahunan ini disusun untuk
meningkatkan keterbukaan informasi Perseroan
kepada para pemegang saham dan para pemangku
kepentingan. Laporan ini juga dapat menjadi sumber
dokumentasi komprehensif yang berisi informasi
kinerja Perseroan selama tahun 2021. Informasi
tersebut berisi penjelasan lengkap tentang profil
Perseroan, kinerja pemasaran, operasional, dan
keuangan serta tugas, peran dan fungsi struktural
organisasi Perseroan yang mengadopsi konsep
best practices dari prinsip-prinsip Good Corporate
Governance (GCG) di samping implementasi
tanggung jawab sosial.

Laporan Tahunan ini disusun sesuai dengan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan No. 29/P0OJK.04/2016
tentang Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan
Publik dan Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No.
30/SEQJK.04/2016 tentang Bentuk dan Isi Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik serta
ketentuan lainnya yang berlaku serta ketentuan-
ketentuan yang tercantum dalam kriteria Annual
Report Award (ARA).

Annual Report 2021

The preparation of this Annual Report is prepared to
increase the disclosure of the Company'’s information
to shareholders and stakeholders. This report can
also be a source of comprehensive documentation
containing information on the Company’s performance
during 2021, The information contains a complete
explanation of the Company’s profile, marketing,
operational, and financial performance as well as the
aduties, roles and structural functions of the Company’s
organization which adopts the best practices concept
of the principles of principles of Good Corporate
Governance (GCG) in addition to the implementation
of social responsibility.

This Annual Report is prepared in accordance with
the Financial Services Authority Regulation No. 29/
POJK.04/2016 concerning the Annual Report of
Issuers or Public Companies and Circular Letter of the
Financial Services Authority No. 30/SEOJK.04/2016
concerning the Form and Content of the Annual
Report of Issuers or Public Companies as well as other
applicable provisions and the provisions contained in
the Annual Report Award (ARA) criteria.

6 PT Rekayasa Industri



Ruang Lingkup Dan Batasan Tanggung Jawab
Scope and Limitation of Liability

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi,
kebijakan, proyeksi, strategi, serta tujuan Perseroan yang digolongkan
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-undangan
yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat
mengakibatkan perkembangan aktual secara material berbeda dari yang
dilaporkan.

suol3doun4 yioddng ssauisng
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This Annual Report contains statements of financial condition, results of operations,
policies, projections, strategies, and objectives of the Company which are classified as
forward-looking statements in the implementation of applicable laws and regulations,
except for historical matters. These statements are subject to risk, uncertainty, and
may result in actual developments being materially different from those reported.
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The prospective statements in this Annual
Report are made based on various assumptions
regarding current and future conditions as well as
the business environment in which the Company
conducts business activities. The Company does
not guarantee that documents whose validity
has been confirmed will bring certain results as
expected.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam
Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan
berbagai asumsi mengenai kondisi terkini dan
kondisi mendatang serta lingkungan bisnis di
mana Perseroan menjalankan kegiatan usaha.
Perseroan tidak menjamin bahwa dokumen-
dokumen yang telah dipastikan keabsahannnya
akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai
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harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan”
dan “Rekind” yang didefinisikan sebagai PT
Rekayasa Industri yang menjalankan kegiatan
usaha di bidang Engineering, Procurement, and
Construction (EPC).

Laporan Tahunan 2021 7

This Annual Report contains the words “Company”
and “Rekind” which are defined as PT Rekayasa
Industri which carries out business activities
in the fields of engineering, procurement, and
construction (EPC).
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

KILAS KINERJA 2021

KONTRAK BARU KONSOLIDASI
NEW CONTRACT CONSOLIDATION

Nilai Kontrak baru Konsolidasi diperoleh sebesar
Rp8,63 triliun atau mencapai 19,96% dari target
RKAP 2021 dibanding dengan tahun sebelumnya
yaitu sebesar 27,45% dari realisasi tahun 2020
sebesar 6,27 triliun. Pareto realisasi kontrak baru
berasal dari penambahan kontrak proyek Front
End Engineering Design (FEED) TPPI Olefin,
Jasa Konsultasi Pembuatan FEED Bio Refinery
Plaju, Revamp Alumina Inalum.

The value of the new Consolidated Contract was
obtained at IDR 8.63 trillion or 19.96% of the 2021
RKAP target compared to the previous year,
which was 27.45% of the 2020 realization of 6.27
trillion. Pareto the realization of the new contract
came from the addition of the TPPI Olefin Front
End Engineering Design (FEED) project contract,
Bio Refinery Plaju FEED Manufacturing Consulting
Services, Revamp Alumina Inalum.Balikpapan, and
the HMU RDMP project.

Laporan Manajemen
Management Report
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LABA USAHA
OPERATING PROFIT

Laba usaha sebesar negatif Rp3,58 triliun, atau
hanya mencapai -108,23% dari target RKAP 2021
sebesar Rp149,37 miliar dan mencapai -15,44%
dibanding realisasi 2020 sebesar negatif Rpl,26
triliun.

Operating profit amounted to negative IDR 3.58 EOOO0COC00E0COG00ICNO0IIIOOII0IOI000N00000

trillion, or only reached -108.23% of the 2021 RKAP

target of IDR 149.37 billion and reached -15.44%
compared to the 2020 realization of negative IDR
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LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN
INCOME FOR THE YEAR

Rugi tahun berjalan sebesar negatif Rp3,71 triliun, atau
mencapai -112,12% dari target RKAP sebesar Rp9,14
miliar dan realisasi tahun 2020 mencapai 19,15% atau
sebesar negatif Rp1,56 triliun. Pareto penurunan laba
tahun berjalan tersebut terjadi karena terdapat provisi
Liquidated Damages (LD) proyek Jambaran Tiung Biru
dan Proyek Lombok imbas dari penyesuaian PSAK 72
terkait provisi LD, serta PSAK 57 terkait provisi untuk
proyek dengan kondisi onerous contract.

Loss for the year amounted to negative IDR 3.71 trillion,

or reached -112.12% of the RKAP target of IDR 9.14 billion
and the realization in 2020 reached 19.15% or negative IDR
1.56 trillion. The Pareto decrease in profit for the current
year occurred because there was a Liquidated Damages
(LD) provision for the Jambaran Tiung Biru project and
the Lombok Project as a result of the adjustment to PSAK
72 related to the LD provision, and PSAK 57 related to the
provision for projects with onerous contract conditions.

Kinerja Proyek Berdasarkan Jadwal
Project Performance Based on Schedule

Kinerja proyek dari sisi jadwal atau Schedule
Performance Index (SPI) mencapai 1,00 artinya
rata-rata jadwal progress proyek sesuai terhadap
waktu pelaksanaannya. Indeks SPI tersebut
mengalami kenaikan dibanding dari tahun 2020
yang mencapai 0,99.

Project performance in terms of schedule or
Schedule Performance Index (SPD reaches 1.00,
meaning that the average project progress schedule
is in accordance with the implementation time. The
SPI index has increased compared to 2020 which
reached 0.99.

-112,12%

- Rp3,71 triliun
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Kinerja Proyek Berdasarkan Biaya
Project Performance Based on Cost

Kinerja proyek dari sisi biaya atau Cost
Performance Index (CPI) mencapai 1,01 artinya
rata-rata biaya proyek sesuai dengan nilai
kontraknya. Namun demikian indeks CPI tersebut
menurun dibanding tahun 2020 yang mencapai
1,05.

The project performance in terms of cost or the Cost
Performance Index (CPI) reaches 1.01, meaning that
the average project cost is in accordance with the
contract value. However, the CPI index decreased
compared to 2020 which reached 1.05.

Laporan Tahunan 2021 13
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Ikhtisar Keuangan

Berikut ini merupakan Ikhtisar Kinerja Keuangan yang
terdiri dari Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian,
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif
Lain, dan Laporan Arus Kas Konsolidasian PT
Rekayasa Industri untuk tahun buku yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2021, 2020, 2019, 2018,
dan 2017 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik (KAP) Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan.

The following is a Financial Performance Highlights
consisting of the Consolidated Statement of Financial
Position, Statement of Profit and Loss and Other
Comprehensive Income, and Consolidated Statement
of Cash Flows of PT Rekayasa Industri for the financial
year ending December 31, 2021, 2020, 2019, 2018 and
2017 which has been audited by the Public Accounting
Firm (KAP) Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Partners.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

(Dalam jutaan Rupiah)/(Expressed in millions of Rupiah)

2019* 2018* Description

ASET LANCAR/CURRENT ASSETS

Kas dan Setara Kas 299.764 1.005.139

Piutang Usaha 442,082 921.763
Pendapatan yang

Masih Harus 663.713 394.706
Diterima

Piutang Lain-lain 521.582 390.693

Piutang Retensi 21.250 64.956

Persediaan 16.343 16.606

Pekerjaan dalam
Penyelesaian
Kontrak Konstruksi -
Tagihan Bruto

1.631.637 3.232.493

Pajak Dibayar

Dimuka 537783 307.435

Uang Muka 106.767 222.412
Bagian Lancar atas
Aset Keuangan dari 3.476 4.826

Konsesi Jasa

Biaya Dibayar

Dimuka 186.127 183.988

Aset Lancar Lainnya 293.982 6.687

2.051.870 1115.444 1iglioa C3shand Cash
Equivalents
670.879 825.670 917774  Trade Receivables
408.410 194.040 - Accrued Income
79.257 48.636 151.897  Other Receivables
66.805 69.904 140559 Xetention
Receivables
11.962 12.694 - Inventories
Construction
3.698.366 2757167 1732350 Contract Workin
Progress - Gross
Amount
232.545 229.910 342.675 Prepaid Taxes
295.986 120.605 88.342  Advances

Current Portion of
13.967 9.347 2.893  Financial Assets from
Service Concession

181.327 188.892 134197  Prepaid Expenses

859.470 - - Other Current Assets

Jumlah Aset Lancar 4.724.506 6.751.705 8.570.845 5.572.308 4.691.791 Total Current Assets

Annual Report 2021
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Piutang Retensi
Jangka Panjang

Piutang Non Usaha

Pajak Dibayar
Dimuka Bagian
Tidak Lancar

Aset Keuangan
dari Konsesi Jasa -
Setelah Dikurangi
Bagian Lancar

Aset Keuangan
Tersedia untuk Dijual

Investasi Pada
Entitas Asosiasi dan
Ventura Bersama
Properti Investasi
Aset Hak Guna
Aset Tetap

Aset Tak Berwujud

Aset Imbalan
Pascakerja

Aset Pajak
Tangguhan

Aset Lainnya

Jumlah Aset Tidak
Lancar

Jumlah Aset

Pinjaman Jangka
Pendek

Utang Usaha

Utang Bruto kepada
Pemberi Kerja untuk
Pekerjaan Kontrak

Utang Pajak

Pendapatan
Diterima di Muka

Uang Muka Kontrak

Laporan Tahunan 2021

ASET TIDAK LANCAR/NON-CURRENT ASSETS

40.922

811.755

1.414.928

31.460

493.623

4.227

124.312

2.937

116.976

5.214

14.528

3.060.882

7.785.388

2020

744.854

1.446.958

9.000

313.239

15.954

441.751

3.856

106.825

3.782

57156

3.143.375

9.895.080

2019*

5.756

424.308

1.491.457

9.000

94.965

427.887

4.201

19.578

3.707

98.644

2.679.503

11.250.348

2018*

5.756

142.763

1.613.931

26.170

4187

823

349.703

4.775

14.354

291

1n2.650

2.378.023

7.950.331

5.756

1.380.144

28.200

1.646

359.675

n.e42

2.005

77.389

1.966.457

6.658.248

LIABILITAS JANGKA PENDEK/CURRENT LIABILITIES

3184.330

2.778.973

2.216

279.365

447

€515

2.868.478

2.577197

55.821

402.532

4.603

153.586

1.920.104

1.387.217

53.437

227856

350

288.879

979.351

679.169

41.870

156.442

350

383.441

1.854.039

552.622

2494

133.783

124.332

Description

Long Term Retention
Receivables

Non Trade
Receivables

Non Current Portion
of Prepaid Taxes

Financial Assets from
Service Concession -
Net of

Available for Sale
Financial Asset

Investments in
Associates and Joint
Ventures
Investment Property
Right-of-Use Assets
Fixed Assets

Intangible Assets

Post-employment
Benefit Assets

Deferred Tax Assets

Other Assets

Total Non Current
Assets

Total Assets

Short-term Loans

Trade Payables

Gross Amounts due
to Customers for
Contract Work

Taxes Payables

Unearned Revenue

Contract Advances

PT Rekayasa Industri
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Laporan Manajemen

Profil Perusahaan
Company Profile
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Beban Akrual

Liabilitas Imbalan
Kerja Jangka Pendek

Bagian Lancar atas
Pinjaman Jangka
Panjang

Utang Retensi
Utang Lain-lain
Provisi

Utang Sewa

Jumlah Liabilitas
Lancar

Pinjaman Jangka
Panjang

Liabilitas Imbalan
Pasca Kerja

Utang lain-lain
Jangka panjang

Liabilitas Pajak
Tangguhan

Liabilitas Tidak
Lancar

Jumlah Liabilitas
Jangka Panjang

JUMLAH
LIABILITAS

1.693.663

35.304

700.563

149.424

258.335

2.262.454

3.568

11.439.997

2020

1.728.559

5.894

774.31

331.298

910.443

1.870

9.824.592

2019*

2.902.561

81.423

2.093.052

100.796

1.074.638

1.510.533

11.640.846

2018*

1.684.780

2736

1105.922

309.681

1.611.913

6.955.655

2017

728164

30.851

135.614

334.247

3.896.146

LIABILITAS JANGKA PANJANG/NON CURRENT LIABILITIES

788.030

135.921

1.000.000

38.707

12.921

1.975.579

13.415.576

807.649

148.513

1.000.000

38.786

1.994.948

1.819.540

EKUITAS/EQUITY

871.835

142.944

44.542

1.490

1.060.811

12.701.657

942.661

123.515

1.200.000

40.175

2.306.351

9.262.006

891190

119.568

1.200.000

30.697

2.241.455

4.283.562

Description

Accrued Expenses

Short-term Employee
Benefit Liabilities

Current Portion of
Long-term Loans

Retention debt
Other Payable
Provision
Lease Payable

Total Current
Liabilities

Long-term Loans

Post-Employment
Benefit Liabilities

Long-term other
payables

Deferred Tax
Liabilities

Non Current Liabilites

Total Non Current
Liabilities

Total Liabilities

Ekuitas yang Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk/Equity Attributable to Owners of the Parent Entity

Modal Saham

Tambahan Modal
Disetor

Selisih Transaksi
Dengan Pihak
Nonpengendali

Penghasilan
Komprehensif Lain

Perubahan Ekuitas
Entitas Anak

Annual Report 2021

450.000

4.616

292.359

1.060

450.000

4.616

283128

1.060

450.000

4.616

254.078

1.060

450.000

4.616

233105

1.060

450.000

190.037

(195)

Capital Stock

Additional Distortion
Capital

Difference in
Transaction with
Non-Controlling
Interest

Other Comprehensive
Income

Changes in Equity of
Subsidiaries

PT Rekayasa Industri



2020 2019* 2018* 2017 Description

Saldo Laba Retained Earnings

-Akumulasi Laba sd 855 258 054y | (1150.399) 230936 230936 (241149) A\ccumuiated Profit -
Tahun lalu up to last year c o
9, =
- Laba Tahun § §
. (3.701.185) (1.575.655) (2.433.517) (2.263.824) 115.994  Current year profit o o
Berjalan 25
32
Total Ekuitas yang Total Equity % g
Dapat Diatribusikan Attributable to J e
Kepada Pemilik (5.679.204) (1.987.250) (1.492.827) (1.344.107) 514.688 Owners of the Parent 3 ©
Entitas Induk Entity o

Kepentingan Non Non Controlling

P o 49.017 62.791 41518 32.432 5959 [on Con
Jumlah Ekuitas | (5.630.188) (1.451.309)  (1.311.675) 520.647 Total Equity
UG CELIIES DL 7.785.388  9.895.080 11.250.348  7.950.331  4.804.209 !oté!Liabilities And
Ekuitas Equity

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif lain Konsolidasian

92UBUIDAOL) 91840d10D) POOS)
ueeyesniad e|o|ay eyel

(Dalam jutaan Rupiah)/(Expressed in millions of Rupiah)

—
Q
[ =]
Pendapatan 3.310.739 8.130.754 7.950.852 4910173 3.594.431 Revenue % &
C
o >
Cost of g @
Beban Pokok Pendapatan (6.659.990) (8.980.610) (2.780.610) oS
Revenues 0 2
o o
. X o o
Laba (Rugh Kotor E 3249057y (849.856) 586158 804230 gizgo  Oross Profit =0
Penjualan (Loss) Sales o 2
. g5
Laba Ventura Bersama 225078 230.657 - - N 2 2
Expenses g g
= Sr
Laba kotor Setelah Laba Operating <8
Ventura (3.124.173) (619.199) 586.158 804.230 813.821 i (LoSS) B
Beban Umum & Other Incomes
.. . (436.088) (541.210) (630.743) (441.889) (506.746) (Expenses) -
Administrasi
Net
Profit (Loss) nh
Beban Pemasaran (22.880) (95.204) (21.413) (23.643) (33.658) Before Tax > 8
33
Q
Beban Usaha (458968)  (636.414)  (652156)  (465532)  (540.404) 1COmeTax 52
Expense o5
(o]
)
35
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Laba Usaha

Bagian Laba pada Entitas
Asosiasi

Selisih kurs

Beban Keuangan

Penghasilan keuangan

Penghasilan (beban)
Lain-lain

Penghasilan (beban) Lain-
lain - bersih

Laba sebelum Pajak

Pajak

Laba Tahun Berjalan

Pendapatan
Komprehensif Lainnya

Laba Komprehensif Tahun
Berjalan

Laba Komprehensif Yang
Dapat Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas
Induk

Laba Komprehensif Yang
Dapat Diatribusikan
kepada Kepentingan Non
Pengendali

(3.583.141)

(8.600)

(174.040)

3.376

62.650

(116.614)

(BERR.755)

(12.373)

(3.712127)

9.895

(3.702.232)

(3.691.953)

(10.279)

2020

(1.255.613)

(68.806)

(233.334)

24.095

(1.610)

(279.655)

(1.535.268)

(21.646)

(1.556.913)

20121

(1.536.792)

(1.558.447)

21.655

2019

(65.998)

72.571

81.813

(261.980)

19.743

18.914

(68.939)

(134.937)

(35.649)

(170.586)

30.953

(139.633)

(161.158)

21.525

2018

338.698

2157

(66.707)

(82.336)

12.065

15.693

(119.129)

219.569

(18.784)

200.785

19.590

220.375

203.827

16.548

2017

273.417

7.567

(29.846)

(179.304)

130.907

(24.560)

(95.236)

178181

(41175)

137.006

(19.914)

17.092

96.081

21.01

Description

Income (Loss)
For The Year

Profit Share
in Associated
Entities

Exchange rate
gap

Financial
Burden

Financial
income

Other Income
(expenses).

Other income
(expenses) -
net

Profit before
tax

Tax

Other
Comprehensive
Income For The
Year

Other
Comprehensive
Income For The
Year

Comprehensive
Income for the
Year

Income (Loss)
For The Year
Attributable To
Owner of The
Parent Entity

Income (Loss)
For The Year
Attributable To
Non Controlling
Interest

*Tidak disajikan informasi terkait laba (rugi) per lembar saham karena Rekind bukanlah sebuah perusahaan publik.

* Profit (loss) per share is not presented because Rekind is not a public listed company.

Annual Report 2021
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Laporan Arus Kas Konsolidasian/
(Dalam jutaan Rupiah)/(Expressed in millions of Rupiah)

“ 2020 200 208 200 IDCERE
,
. 5 5
Arus kas bersih yang Net cash flows 2 @
(digunakan untuk) (used in)/provided I %
diperoleh dari aktivitas (eeryel) (hiialeri) Cletio) [l by operating 553
operasi activities g5
3 o
na
2020 2019 2018 2017 Description 22

- Net cash flow 2
AT 8 S IR Eln (57.229) (364.696) (4.490)  (3.852)  (8665) used ininvesting

untuk aktivitas investasi oo
activities

Net cash flow

AU [RES i Elp a2 (144.646) 507168 675199 144489 721924 provided by

dari aktivitas pendanaan

equivalents

financing activities 5

@

] x

Kenaikan (Penurunan) /(V;;CTQZSS)S? %
bersih - kas dan setara (704.601) (1.054.207) 654.608 (68.262) 860.572 o
kas Cash and cash S

c

14

=5

]

35

2020 2019 2018 2017 Description

@
o
o
Q
0
o
=
0
o
=
)
oL
©
@
o}
<
@
=
>
Qv
=)
o
©

Effect of exchange

Pengaruh perubahan kurs rate changes on

pada kas dan setara kas ) 7S . 2l e cash and cash
equivalents —
o
Cash and Cash § @
. 8 S
e ek Sedne (68 PEEk 1005139 2051870 526496 1181104 115444 LCaulvalents At The g @
Awal Tahun Beginning of The O g
Year & né)
o T
=
Cash and Cash & a
pCHCENS S LGl 299.764 1005139 1181104  1115.444 Equivalents At The gL
Akhir Tahun o v
End of The Year 2 3
=1 Sr
Rasio Keuangan Setelah Konsolidasi/ <3

2020 2019 2018 2017 Description

Modal Kerja Working Capital (Million
(Rp Juta) 1.383.347 795.645 IDR)

b
Rasio Likuiditas (%) = B
3 o
a. Current Ratio 41,30 68,72 124,14 80,11 120,42  Current Ratio ) %
X C
® 5

Ko}
b. Quick Ratio 4116 68,55 123,96 79,93 120,42  Quick Ratio % §
35

c. Cash Ratio 2,62 10,23 30,81 16,04 30,31  Current Ratio

Rasio Solvabilitas (%)

Debt to Equity Ratio
(DER) - Total Liabilities

Debt to Equity Ratio

ez e 10zE 8 (DER) - Total Liabilities

(230,84) 822,74
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Debt to Equity Ratio Debt to Equity Ratio
(DER) - Interest Based (82,96) (225,90) 403,18 (606,12) 783,80 (DER) - Interest Based
Only Only
Loan to EBITDA (164,13) (500,66) 776,45 680,12 9,38 Loan to EBITDA
Debt Service Coverage Debt Service Coverage
Ratio (DSCR) (656,43) (201,24) 123,98 43,49 1,55 Ratio (DSCR)
Interest Coverage Ratio Interest Coverage Ratio
(ICR) 19,86 4,67 337,81 540,71 1,59 (ICR)
Rasio Profitabilitas (%)
Gross Profit Margin (GPM) (101,16) (10,45) 1,77 016 2264 Cross Profit Margin
(GPM)
Operating Profit Margin Operating Profit Margin
c ¢ (OPM) (87,30) (2,63) 19,37 7n 7,61 (OPM)
£ 8
= (0 Net Profit Margin (NPM) M2,12) (19,15) 2,33 4,09 3,81  Net Profit Margin (NPM)
e
c €
[}
% g Return On Asset (ROA) (0,48) (0,16) 4,16 2,76 3,67 Return On Asset (ROA)
C o
O ®©
oG Return On Investment Return On Investment
© ©
8= (ROD (44,43) (10,92) 8,48 2,53 6,67 (ROD
Return On Equity (ROE) (0,66) 0,81 26,34 (15,31) 38,74  Return On Equity (ROE)

Rasio Aktivitas (kali) / Activity Ratio (times)

a. Asset Turn Over (ATO) 0,43 0,82 0,75 0,62 0,54  Asset Turn Over (ATO)
co b. Inventory Turn Over _ B B B _Inventory Turn Over
2% (TO) aro)

o a
>
E § c. Receivable Turn Over Receivable Turn Over
= 2 (RTO) (RTO)
[Se]
ek Piutang Subsidi
iutang u sidl - - - - Subsidy Receivable
Receivable
- Piutang Non Subsidi 7,49 8,82 1,78 5,95 3,92 Non-Subsidy Receivable
- Total 7,49 8,82 1,78 5,95 3,92 Total
Cc wu
[T
g = d. Collection Period d. Collection Period
T g
e - Piutang Subsidi - - - - - Subsidized Receivables
c [}
m C
e o o
29 - Piutang Non Subsidi 48,74 4,38 3098  2170,62 cRap o onlesielEe
83 Receivables
&
§ 2 - Total 48,74 41,38 30,98 2170,62 93,20 - Total
o O
o €
& 2 e. Days Of Inventory - - - - e. Days Of Inventory
=
o C
§3 f. Non Performing Non Performing
Receivable Receivable
1. Gross (sebelum Gross (before
impairment) impairment)
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- Terhadap Piutang

- Terhadap Penjualan Non
Subsidi

2. Nett (setelah
impairment)

- Terhadap Piutang

- Terhadap Penjualan Non
Subsidi/

g. Days Of Payable

Informasi Keuangan Lainnya/ Other Financial Information

22,46

3,00

208,50

2784

2020

10,77

1,22

100,00

1,34

104,75

2019

26,21

2,22

914

0,78

68,75

(Dalam jutaan Rupiah)/(Expressed in millions of Rupiah)

Setoran Pajak

Program Kemitraan dan
Bina Lingkungan

Dana Program Kemitraan

Dana Program Bina
Lingkungan

Laporan Tahunan 2021

908.956

5.970

496

2020

1149.003

3.680

800

21

2019

908.220

5.416

1.369

2018

7,29

1,58

7,86

1,58

60,38

2018

612.849

5.343

681

2017

782

217

8,48

217

72,54

2017

573.570

4.882

708

Description

Against Receivables

Against Non-Subsidized
Sales

Nett (After impairment)

Against Receivables

Against Non-Subsidized
Sales

Days Of Payable

Description
Tax Payment

Funds for Partnership
and Community
Development
Program

Fund for Partnership
Program

Fund for Community

Development
Program

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Ikhtisar Operasional dan Proyek
Operational and Project Highlights

Ikhtisar Operasional
Operational Summary

Description

Kontrak Baru (RpJuta) 1.722.005 6.273.240 10.113.938 9.520.591 9.706.818  New Contract (RpMillion)

Schedule Performance Schedule Performance
Index (SPI) (%) 1R 02 Lo ez 05 Index (SPD (%)
Cost Performance 100 105 110 112 m Cost Performance Index

Index (CPI) (%) (CPD (%)

Skor Assessment GCG 80,81 88,92 83,72 84,24 81,96 GCG Assessment Score

Management Report

c
Q
=

2
)
c
]

b
c
©
Y
(o]
Q
@

=l

Ikhtisar Proyek Berjalan 2021
Summary of Ongoing Projects 2021

Periode Proyek 2021 (Audited)

Nilai Project Period
g 2 LGOS Progress
JoRs Keterangan . Klien (Rp Juta) Progress . g
= = Y Jenis , B Nilai (Rp
b C; Description Client Contract Tanggal Mulai Tanggal Fisik (%) Juta)
o & Value (Rp Start Date Berakhir Physical Value
o Million) End Date Progress
& £ Progress (Rp
<o) (%) s
a o Million)
Marketing - Refinery, Oil, and Gas
RN TG o P ORI 13122532 Oct 2017 May 2022 95,20% 12.492.651
Biru EP Cepu

S @
-2 SPLMSOSkamo  gpe pT pertamina 396.966 Feb 2018 Jul 2021 83,99% 333.412
78 atta
©
% g EWTP Balongan EPC PT Pertamina 128.020  July 2020 Apr 2021 99,80% 127764
© C
v O
_'c; a RDMP BPN OC EPC PT Pertamina 606.963 Mar 2018 May 2024 98,10% 595.430

3
QO o
§ &) Tank TPPI EPC PT TPPI 379.750  Jun 2021 Dec 2021 100,00% 379.750
c €

[
3 GE) CDU Revamp EPC PT Pertamina 355.078 Nov 2020 Mar 2022 73,88% 262.332
o g
= ©
s SUB TOTAL 14.989.309 14.191.339
<=
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Periode Proyek
Project Period

2021 (Audited)

Nilai @
Kontrak SR = g
Keterangan . Klien (Rp Juta) Progress . g )
Y Jenis , o Nilai (Rp o 2
Description Client Contract . Tanggal Fisik (%) »n T
Tanggal Mulai : ) Juta) c ©
Value (Rp Berakhir Physical o 2
L Start Date Value o S
Million) End Date Progress 9=
%) Pr.o'gress (Rp s E
Million) % w
= 5
Marketing - Power & Mining S @
PT Supreme
PLTP Rantau .
Dedap 2x46MW EPC Energy 1.858.799 Apr 2018 Dec 2021 100,00% 1.858.799
Rantau
)
E#T)Uzmmbo“ EPC  PTPLN 1944535 Apr 2018 Aug 2021 84,32% 1639.632 g 5
o5
o x
S PT Indonesia i(; 2
evamp = EPC  Aluminium 55000 Dec 2021 Dec 2022 2,42% 1331 g o
Alumina Ty
Alloy 9 é
S o
SUB TOTAL 3.858.334 3.499.762 3 g
Q
§ 35

Joint Operation

Flare RDMP EPC PT Pertamina 1223349 Feb 2019 Apr 2021 100,00% 1128.525
RDMP BPN EPC PT Pertamina 13.342.781  Mar 2019 Jul 2023 48,93% 6.528.623
SUB TOTAL 14.566.130 7.751.971
TOTAL 33.413.773 25.443.072
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Ikhtisar Saham

Jumlah Saham

Jumlah saham Rekind adalah sebanyak 450.000
lembar saham, dengan kepemilikan Pemerintah
Republik Indonesia 22.366 lembar saham atau 4,97%,
PT Pupuk Indonesia (Persero) 405.268 lembar
saham atau 90,06%, dan PT Pupuk Kalimantan Timur
22.366 lembar saham atau 4,97%. Perseroan tidak
memperdagangkan sahamnya kepada publik.

Informasi Saham

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2021 maupun tanggal disampaikannya
data/informasi ini, Perseroan tidak melakukan
Penawaran Umum Perdana Saham dan tidak mem-
perdagangkan sahamnya di bursa saham manapun.
Oleh karena itu, Rekind tidak menyajikan informasi
terkait dengan jumlah saham yang beredar;
kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada Bursa Efek
tempat saham dicatatkan; harga saham tertinggi,
terendah, dan penutupan berdasarkan harga pada
Bursa Efek tempat saham dicatatkan; dan volume
perdagangan pada Bursa Efek tempat saham
dicatatkan, tahun penerbitan saham, jumlah saham,
nilai nominal saham, harga penawaran saham untuk
masing-masing tindakan korporasi, jumlah saham
tercatat setelah masing-masing tindakan korporasi,
dan nama bursa di mana saham tersebut dicatatkan.

Annual Report 2021
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Stock Overview

Number of shares

The number of Rekind shares is 450,000 shares,
owned by the Government of the Republic of
Indonesia 22,366 shares or 4.97%, PT Pupuk
Indonesia (Persero) 405,268 shares or 90.06%,
and PT Pupuk Kalimantan Timur 22,366 shares or
4.97 %. The company does not trade its shares to
the public.

Stock Information

For the period ending December 31 2021 and
the date this data/information was submitted,
the Company did not conduct an Initial Public
Offering and did not trade its shares on any stock
exchange. Therefore, Rekind does not provide
information related to the number of outstanding
shares; market capitalization based on the price on
the Stock Exchange where the shares are listed;
the highest, lowest, and closing share prices are
based on the price on the Stock Exchange where
the shares are listed; and trading volume on the
Stock Exchange where the shares are listed, year
of issuance of shares, number of shares, nominal
value of shares, share offering price for each
corporate action, number of listed shares after
each corporate action, and the name of the stock
exchange where the shares are listed.

PT Rekayasa Industri



Ikhtisar Obligasi, Sukuk atau Obligasi Konversi
Bond, Sukuk or Convertible Bond Highlights

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2021, Rekind tidak melakukan pencatatan
obligasi, sukuk atau obligasi konversi, maupun
pencatatan efek lainnya. Oleh karena itu, Perseroan
tidak menyajikan informasi terkait jumlah obligasi/
sukuk/obligasi konversi yang beredar (outstanding),
tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo, dan
peringkat obligasi/sukuk.

AKksi Korporasi

Sampai dengan periode yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021, Rekind tidak melakukan aksi
korporasi seperti pemecahan saham (stock split),
penggabungan saham (reverse stock), dividen
saham, saham bonus, dan perubahan nilai nominal
saham sehingga tidak disajikan informasi tentang:
tanggal pelaksanaan aksi korporasi; rasio pemecahan
saham (stock split), penggabungan saham (reverse
stock), dividen saham, saham bonus, dan perubahan
nilai nominal saham; jumlah saham beredar sebelum
dan sesudah aksi korporasi; dan harga saham
sebelum dan sesudah aksi korporasi.

Laporan Tahunan 2021 25

For the period ended on 31 December, 202],
Rekind did not conduct listing of bonds, sukuk or
convertible bonds, and other securities. Therefore,
the Company did not present any information
regarding total number of outstanding bonds, sukuk
or convertible bonds, interest rate/yield. maturity
date, or bond ratings.

Corporate Action

For the period ended on 31 December 2021, the
Company did not conduct corporate actions such
as stock split, reverse stock, stock dividends, bonus
shares, and changes in the nominal value of shares.
Therefore, there is no information about: date of
corporate actions execution, ratio of stock split
(stock split), reverse stock, stock dividends, bonus
shares, and changes in the nominal value of shares;
number of shares outstanding before and after
corporate action, and stock prices before and after
corporate actions.

PT Rekayasa Industri
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Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications



Pada Tahun 2021, PT Rekayasa Industri
memperoleh 14 penghargaan.

In 2021, PT Rekayasa Industri received 14
awards.



Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Penghargaan dan sertifikasi yang diterima oleh The awards and certifications received by the
o Perseroan hingga periode yang berakhir pada Company until the period ended December 31, 2021
§ % tanggal 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut: are as follows:
£
£ 8
¥
g 5 Penghargaan/ Awards
N

WISCA (WSO Indonesia Safety
Culture Awards)

Kategori Penghargaan/ Category of Award:

4 Star (Silver) Implementation of the K3CEO
Concern Award in the K3 Field :

Management Report
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Pemberi Penghargaan /Awarded By
WISCA

06 Maret 2021

Profil Perusahaan
Company Profile

MAJALAH LISTRIK INDONESIA

Kategori Penghargaan/ Category of Award:

Commitment in the Implementation of TKDN
Electricity

Pemberi Penghargaan /Awarded By
APRESIASI LISTRIK INDONESIA

19 Maret 2021

£ Analisis dan Pembahasan Manajemen
M Management Discussion and Analysis

ARRH3| Repsrt 3631 28 T FRelcayessa et



ICC OSH (Indonesian Conference
& Competition Occupational
Safety and Health)

Kategori Penghargaan/ Category of Award:
e 4-star innovative Use of Al in Site Activities

suoiloun4 poddns ssauisng
siusig buelunuad Isbun4

e 2 stars for the innovation of Prevention &
Handling of Covid-19 in Projects (Pilot: PLTU
Lombok Project)

Pemberi Penghargaan /Awarded By
ICC OHS 2021

31 Maret 2021
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INSAN PR INDONESIA

Kategori Penghargaan/ Category of Award:
PR INDONESIA AWARD 2021
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Pemberi Penghargaan /Awarded By
PR INDONESIA

31 Maret 2021
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Penghargaan/ Awards

TOP CSR AWARD 2021

Performa 2021
2021 Performances

Kategori Penghargaan/ Category of Award

e 4 Stars in TOP CSR Awards 2021

e TOP Leader on CSR Commitment 2021

Pemberi Penghargaan / Awarded By
TOP CSR AWARD

Management Report
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23 April 2021

10*" ANUGERAH BUMN 2021

Profil Perusahaan
Company Profile

Kategori Penghargaan/ Category of Award
CEO of Subsidiary Talent Development
Best BUMN

Pemberi Penghargaan / Awarded By
ANUGERAH BUMN AWARD 2021

08 April 2021

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis
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TEMU KARYA MUTU DAN
PRODUKTIVITAS NASIONAL (TKMPN)
XXV & INTERNATIONAL QUALITYY &
PRODUCTIVITY CONVENTION (IQPC)
2021

Kategori Penghargaan/ Category of Award:

* “Gold” for the work of Calculation of Person on
Board (POB) & Man-Hour Loss Productivity Using
the Radio Frequency Identification (RFID) System
in the Jambaran Tiung Biru Bojonegoro Project

siusig Buelunuad Isbun-

e “Gold” for the work of Improvement Media Fine

suoiloun4 poddns ssauisng

Sand Filter to become Active Carbon to Improve
the Performance of the 2x25 MW Mamuju PLTU
Pretreatment System

Pemberi Penghargaan/ Awarded By
TKMPN

31 Maret 2021
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PUPUK INDONESIA QUALITY
IMPROVEMENT

Kategori Penghargaan/ Category of Award:

* “Excellence” for the work of Optimizing the
installation of the Moduke Boiler using the 3D RDMP
Balikpapan Project Simulation

* “Good” for work: Improvement Media Fine Sand
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Filter to Active Carbon to Improve the Performance
of the Mamuju 2x25 MW PLTU Mamuju Pretreatment
System

* “Good” for the work: Development of Digital Data
Applications to Accelerate the Completion of EPC
Piping Work through ICONS-RFID-4D Integration in
the Jambaran Tiung Biru Project
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Pemberi Penghargaan/ Awarded By

Pupuk Indonesia

13 December 2021
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Sertifikasi/ Certification

ISO 45001:2018
No.10000309024-MSC-JAS-ANZ- IDN

Bidang Sertifikasi/ Certification

OCCUPATIONAL HEALTH AND
SAFETY MANAGEMENT SYSTEM

Masa Berlaku/ Validity Period
11 October 2019 - 11 October 2022

Management Report
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Lembaga Pemberi Sertifikasi/ Issuer
DNV GL-Business Assurance

% é -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
28

MANAGEMENT SYSTEM ISO 9001:2015

CERTIFICATE No0.10000399510-MSC-JAS-ANZ-IDN

This is to certify that the m:

Bidang Sertifikasi/ Certification

PT Rekayasa Industri

J1. Kalibata Timur I No. 36, Kalibata,Jakarta, Indonesia, 12740 Q UAL I TY MAN AG E M E N T SYST E M

onform to the Quality Management System standard:
1509001 2015

This certificate is valid for the following scope:
Design, engineern ion, i

po Masa Berlaku/ Validity Period
02 October 2020 - 31 July 2023

and project of i for mineral,
plants, oil and gas, refinery and petrochemical industries

Lembaga Pemberi Sertifikasi/ Issuer
DNV GL-Business Assurance

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Annual Report 2021 32 PT Rekayasa Industri



MANAGEMENT SYSTEM ISO 14001:2015

CERTIFICATE

No.1000039951-MSC-JAS-ANZ-IDN

PT Rekayasa Industri
3. Kalibata Timur 1 No. 36, Kallbata,Jokarta, Indonesia, 12740

Bidang Sertifikasi/ Certification
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM

I, power

Masa Berlaku/ Validity Period
21 December 2020 - 20 December 2023

suoiloun4 poddns ssauisng
siusig buelunuad Isbun4

Lembaga Pemberi Sertifikasi/ Issuer
DNV GL-Business Assurance

SNI ISO 37001:2006
No.1000039951-MSC-JAS-ANZ-IDN

Bidang Sertifikasi/ Certification

ANTI - BRIBERY MANAGEMENT SYSTEMS -
REQUIREMENTS WITH GUIDANCE FOR USE

92UBUIDAOL) 91840d10D) POOS)
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Masa Berlaku/ Validity Period
10 August 2020 - 10 August 2023

Lembaga Pemberi Sertifikasi/ Issuer
Komite Akreditasi Nasional

AJlj1qisuodsay |e1o0s a3elo0dio)

SISTEM MANAJEMEN KESELAMATAN
DAN KESEHATAN KERJA

Bidang Sertifikasi/ Certification
KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA
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Masa Berlaku
17 September 2020 - 17 September 2023
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Lembaga Pemberi Sertifikasi/ Issuer
MENTERI KETENAGAKERJAAN REPUBLIK
INDONESIA
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Peristiwa Penting 2021
Important Events 2021

Annual Report 2021 34



Laporan Tahunan 2021

Peristiwva Penting PT Rekayasa Industri sepanjang
Tahun 2021 yaitu terdapat 34 Kejadian atau Peristiwa
Penting.

Important Events of PT Rekayasa Industri throughout
2021 i.e. there are 34 Important Events or Events.

35 PT Rekayasa Industri
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Peristiwa Penting Perusahaan

Important Events

JANUARI 2021

Rekind Siap Wujudkan Teknologi
Industri Pengelolaan LTJ Milik
Negara

Rekind berkolaborasi dengan Badan Tenaga Nuklir
Nasional (Batan) untuk mewujudkan rancangan
teknologi pengolahan Logam Tanah Jarang (LTJ)
skala komersial milik negara sebagai tahapan
awal membangun ekosistem industri LTJ Nasional.
Rekind Bersama Batan akan bersinergi untuk
mengembangkan teknologi ini hingga tahapan skala
komersil.

Annual Report 2021

JANUARY 2021

Rekind Ready to Realize State-Owned
LTJ Management Industrial Technology

Rekind collaborated with the National Nuclear Energy
Agency (Batan) to realize a state-owned commercial-
scale Rare Earth Metal (LTJ) processing technology
design as the initial stage of building the National LTJ
industrial ecosystem. Rekind and Batan will synergize
to develop this technology to the commercial scale
stage.

36 PT Rekayasa Industri



JANUARI 2021

Rekind Bantu Wujudkan Kampung
Tangguh di Wilayah Kelurahan
Kalibata

Bekerjasama dengan Kepolisian Sektor (Polsek)
Pancoran, Kelurahan Kalibata dan 10 pengurus
Rukun Warga (RW) di wilayah tersebut, PT Rekayasa
industri (Rekind) membantu mewujudkan lahirnya
Kampung Tangguh Jaya. Kampung Tangguh Jaya
merupakan program penanggulangan Covid 19
yang diprakarsai Polda Metro Jaya, Kodam Jaya
dan Pemprov DKI Jakarta. Langkah kegiatan ini juga
seiring dengan upaya Presiden Joko Widodo yang
tengah menggencarkan program Pembatasan
Sosial Berskala Mikro (PSBM) dengan menggandeng
komunitas mulai dari tingkat RT, RW dan masyarakat
luas.

Laporan Tahunan 2021 37

JANUARY 2021

Rekind Helps Realize a Tough Village in
the Kalibata Village Area

In collaboration with the Pancoran Sector Police
(Polsek), Kalibata Village and 10 Rukun Warga (RW)
administrators in the area, PT Rekayasa Industri
(Rekind) helped realize the birth of Tangguh Jaya
Village. Tangguh Jaya Village is a Covid 19 prevention
program initiated by the Metro Jaya Regional Police,
the Jaya Regional Military Command and the DKl
Jakarta Provincial Government. This activity step is
also in line with the efforts of President Joko Widodo
who Is intensifying the Micro-Scale Social Restriction
(PSBM) program by cooperating with communities
starting from the RT, RW and wider community levels.

PT Rekayasa Industri
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

FEBRUARI 2021

Rekind Bantu Warga Kalibata yang
Terdampak Banjir

Rekind turut andil dalam evakuasi warga yang
terdampak akibat banjir di wilayah Kelurahan
Kalibata, Pancoran, Jakarta Selatan dengan
memberikan 5 perahu karet. Perahu tersebut
merupakan bantuan Rekind kepada Kelurahan
Kalibata sebagai upaya mengantisipasi korban akibat
banjir yang menggenangi sejumlah wilayah tersebut.
Perahu karet yang diturunkan pihak Kelurahan
Kalibata dan diawaki Tim Pekerja Penanganan Saran
dan Prasarana Umum (PPSU) itu, mengevakuasi
sejumlah warga di beberapa RT dan RW. Sejumlah
warga yang dievakuasi itu berasal dari 8 RT, yakni
RT 06, 07, 08, 09, 10, 12, 13 dan 14 di Wilayah RW
05. Perahu bantuan ini juga mengevakuasi warga di
Komplek Pejaten, yang berlokasi di RW 09 di Jalan
Raya Buncit, Jakarta Selatan.

Annual Report 2021

FEBRUARY 2021

Rekind Helps Kalibata Residents
Affected by Floods

Rekind took part in the evacuation of residents affected
by flooding in the Kalibata Village area, Pancoran,
South Jakarta by providing 5 rubber boats. The boat
is Rekind’s assistance to Kalibata Village as an effort
to anticipate victims due to flooding that inundated
a number of these areas. The inflatable boat that was
lowered by the Kalibata Village and manned by the
Public Advice and Infrastructure Handling Work Team
(PPSU) evacuated several residents in several RT and
RW. Several residents who were evacuated came from
8 RT, namely RT 06, 07, 08, 09, 10, 12, 13, and 14 in the
RW 05 area. This relief boat also evacuated residents
from the Pejaten Complex, which is located in RW 09
on Jalan Raya Buncit, South Jakarta.

38 PT Rekayasa Industri



FEBRUARI 2021

Rekind Bantu Karyawan Korban
Banjir

Sebagai wujud empati dan keprihatinan atas sejumlah
karyawan yang terdampak akibat banjir, Tim Comdev
& CSR - TJSL dan HSE Rekind menggalan bantuan
dengan membagikan paket kebutuhan sembako
dan obat-obtan bagi karyawan yang membutuhkan.
Bantuan yang diberikan sejak 22-23 Februari,
dipusatkan pada 1 titik area di wilayah Jakarta dan
Bekasi.
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FEBRUARY 2021

Rekind Helps Flood Victims

As a form of empathy and concern for a number of
employees affected by the flood, the Comdev & CSR
Team - TJSL and HSE Rekind mobilized assistance
by distributing food packages and medical supplies
for employees in need. The assistance provided from
February 22-23, focused on one area in the Jakarta
and Bekasi areas.

PT Rekayasa Industri
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

FEBRUARI 2021

Sharing Session Rekind & Krakatau

Steel Hadapi Tantangan di Era
Transformasi Digital
Tingginya tingkat persaingan dan besarnya

tantangan yang dihadapi, terutama di era pandemi
seperti sekarang, membuat para pelaku usaha tidak
punya pilihan lain untuk melakukan perubahan
besar dalam menunjang eksistensi perusahaan yang
mereka jalankan. Atas dasar kemampuannya itulah
PT Rekayasa Industri (Rekind) menginisiasi untuk
melakukan Sharing Session dengan Krakatau Steel.
Tujuannya, menimba pengalaman dan bertukar
‘jurus jitu’ masing-masing dalam upaya menghadapi
tantangan besar yang dihadapi kedua perusahaan
milik negara tersebut. Tidak tertutup kemungkinan
juga bagi keduanya membangun sinergi yang lebih
besar dan kuat lagi sebagai langkah kontribusi besar
bagi bangsa dan negara melalui kemampuan di
bidangnya masing-masing.

Annual Report 2021

FEBRUARY 2021

Sharing Session Rekind & Krakatau
Steel Facing Challenges in the Era of
Digital Transformation

The high level of competition and the magnitude of the
challenges faced, especially in the current pandemic
era, have left business actors with no other choice to
make major changes to support the existence of the
companies they run. On the basis of its capabilities, PT
Rekayasa Industri (Rekind) initiated a Sharing Session
with Krakatau Steel. The goal is to gain experience
and exchange each other’s ‘smart tricks’ in an effort to
face the big challenges faced by the two state-owned
companies. It is also possible for both of them to build
greater and stronger synergies as a major contribution
step for the nation and state through capabilities in
their respective fields.

40 PT Rekayasa Industri



MARET 2021

Rekind Bantu Perbaikan Jalan di
Desa Cijujung - Bogor

Rekind terus berupaya membangun sinergi yang
kuat dengan masyarakat. Salah satu upaya untuk
merealisasikan langkah tersebut tergambar ketika
satu-satunya perusahaan EPC milik negara tersebut,
membantu perbaikan jalan di wilayah Desa Cijujung,
Bogor, Jawa Barat. Kegiatan bertajuk program CSR
dan dimotori oleh Tim Comdev dan CSR - TJSL
Rekind itu focus pada perbaikan jalan di dua titik,
yvakni di jalan Jembatan Hitam dan Jalan Kapling
Desa Cijujung Sukaraja Bogor. Bantuan yang
diberikan berupa Beton Ready Mix Mutu K-300
sebanyak 75,00 m3.
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MARCH 2021

Rekind Helps Repair Roads in Cijunjung
Village - Bogor

Rekind continues to strive to build strong synergies with
the community. One of the efforts to realize this step is
illustrated when the only state-owned EPC company,
helped to repair roads in the Cijunjung Village area,
Bogor, West Java. The activity titled the CSR program
and led by the Comdev Team and CSR - TJSL Rekind.
focused on repairing roads at two points, namely Jalan
Jembatan Hitam and Jalan Kapling, Cijunjung Sukaraja
Village, Bogor. The assistance provided was in the form
of K-300 Quality Ready Mix Concrete of 75.00 m3.

PT Rekayasa Industri
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

MARET 2021

Rekind Raih 2 Penghargaan di
Ajang WSO Safety Culture Award

Rekind berhasil mendapatkan 2 penghargaan di
Ajang WSO Safety Culture Award Proses penjurian
yvang telah dilaksanakan sejak Januari 2021 lalu,
membuahkan hasil. Atas peran dan kontribusinya
di bidang keselamatan dan kesejahteraan kerja
(K3), Rekind mendapatkan penghargaan 4 Stars
(silver) untuk implemented Safety Culture Program
in Organization dan Direktur Utama PT Rekayasa
Industri, Bapak Alex Dharma Balen disematkan
penghargaan CEO Concern Award 2021.

Annual Report 2021

MARCH 2021

Rekind Wins 2 Awards at the WSO
Safety Culture Award

Rekind managed to get 2 awards at the WSO Safety
Culture Award Event. The judging process which
has been carried out since January 2021 has yielded
results. For its role and contribution to the field of
occupational safety and welfare (K3), Rekind received
a 4 Stars (silver) award for the implemented Safety
Culture Program in the Organization, and the President
Director of PT Rekayasa Industri Mr. Alex Dharma
Balen, was awarded the CEO Concern Award 2021,
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MARET 2021
Komitmen Rekind Atas TKDN
Kelistrikan Nasional Diapresiasi
Positif

Performa Rekind dalam memberikan pelayanan
terbaik di bidang Engineering, Procurement dan
Construction (EPC) terus mendulang apresiasi positif
dari banyak kalangan, satu diantaranya baru-baru ini,
apresiasi yang disematkan Majalah Listrik Indonesia.
Satu-satunya perusahaan EPC milik bangsa
tersebut dianugerahi penghargaan “Komitmen
dalam Implemtasi TKDN Kelistrikan”. Rekind
dinilai memiliki kiprah besar dalam mendukung
perwujudan industry energi nasional, melalui
pembangunan pembangkit tenaga listrik. Dan yang
lebih membanggakan lagi, dalam pembangunan
tersebut Rekind selalu mengedepankan produk-
produk lokas sebagai dukungan terhadap program
pemerintah mewujudkan aspek Tingkat Komponen
Dalam Negeri (TKDN).
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MARCH 2021

Rekind’s Commitment to National
Electricity TKDN Positively Appreciated

Rekind’s performance in providing the best service
in the field of Engineering, Procurement, and
Construction (EPC) continues to gain positive
appreciation from many circles, one of which recently
was the appreciation that was pinned by the Indonesian
Electricity Magazine. The only EPC company owned
by the nation was awarded the “Commitment in
the Implementation of TKDN Electricity”. Rekind is
considered to have a major role in supporting the
realization of the national energy industry, through the
construction of power plants. And even more proud,
in this development, Rekind always prioritizes local
products as support for government programs to
realize the Domestic Component Level (TKDN) aspect.

PT Rekayasa Industri
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

APRIL 2021

Pertamadilndonesia:Pembangunan
Demountable Derrick Flare Di Atas
Perairan (dengan Sistem Gin Pole)

Rekind kembali menambahkan daftar catatan
achievement milestone perusahaan. Kali ini
Rekind (bekerjasama dengan Adhi Karya dalam
naungan KSO Adhi-Rekind) berhasil membangun
Demountable Flare setinggi 145 m di atas perairan
(dengan system Gin Pole) yang pertama kalinya di
Indonesia. Flare tersebut resmi beroperasi di Bulan
April 2021 ini.

Pembangunannya telah dimulai sejak Februari 2019.
Proyek pembangunan New Flare Kilang Balikpapan-
II' ini merupakan relokasi Flare Kilang Balikpapan-
II existing milik Pertamina. Di lokasi bekas flare
tersebut akan dibangun unit utama pengembangan
kilang Balikpapan. Relokasi ini bertujuan menunjang
kemampuan kilang dalam menaikkan kapasitas
produksi hingga 300 ribu barrel/hari.

Annual Report 2021

APRIL 2021

First in Indonesia: Construction of
Demountable Derrick Flare Above
Water (with Gin Pole System)

Rekind again added a list of company milestone
achievement records. This time Rekind (in collaboration
with Adhi Karya under the auspices of KSO Adhi-
Rekind) succeeded in building a Demountable Flare
as high as 145 m above the water (with the Gin Pole
system) for the first time in Indonesia. The flare
officially operates in April 2021. Its construction started
in February 2019.

The Balikpapan-Il Refinery New Flare construction
project s a relocation of Pertamina’s existing
Balikpapan-Il Refinery Flare. At the location of the
former flare, the main unit for the development of the
Balikpapan refinery will be built. This relocation aims
to support the refinery’s ability to increase production
capacity to 300 thousand barrels/day.
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APRIL 2021
Alex Dharma Balen Raih
Penghargaan CEO Talent

Development di Ajang Anugerah
BUMN 2021

Kiprah PT Rekayasa industry semakin berkibar.
Bahkan, di tengah gempuran Covid-19 sekalipun,
Rekind terus berupaya menjaga konsistensinya
untuk tetap bergerak maksimal dalam mendorong
pertumbuhan dan pencapaian kinerjanya melalui
tata kelola perusahaan yang baik. Alex Dharma
Balen, sosok yang menakhodai Rekind sejak
September 2020, paham benar ke mana arah
perjalanan perusahaan yang dipimpinnya, terutama
saat menghadapi kompleksnya tantangan di era
pandemic seperti sekarang.

Strategi yang ditekankannya, mejaga kesehatan dan
keamanan sumber daya manusia (SDM) Rekind dari
pandemi Covid-19, melaluipencegahan penyebaran
menjaga produktivitas. Selain itu,
mengevaluiasi dampak pandemi ke peluang bisnis
perusahaan, dengan memperhatikan rasionalisasi
pasar dan peluang bisnis serta update data pasar
saat pandemic.

virus dan
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APRIL 2021

Rekind Delivered A Number of National
Strategic Projects to Achieve Work
Targets Amid the COVID-19 Pandemic

PT Rekayasa industry’s gait is getting bigger. In fact,
even in the midst of the onslaught of Covid-19, Rekind
continues to strive to maintain its consistency to keep
moving optimally in encouraging growth and achieving
its performance through good corporate governance.
Alex Dharma Balen, the person who has led Rekind
since September 2020, understands the direction
of the company he leads, especially when facing the
complex challenges of the current pandemic era.

The strategy he emphasized was maintaining the
health and security of Rekind’s human resources (HR)
from the Covid-19 pandemic, through preventing the
spread of the virus and maintaining productivity. In
addition, evaluating the impact of the pandemic on the
company’s business opportunities, taking into account
market rationalization and business opportunities as
well as updating market data during a pandemic.

PT Rekayasa Industri
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

MEI 2021

Rekind Santuni 46 Anak Yatim di
Wilayah Kelurahan Kalibata

Rekind meyantuni 46 Anak Yatim di lingkungan RW
08, Kelurahan Kalibata, Jakarta Selatan. Penyerahan
bantuan dipusatkan di Musholla Nursyafiuddin yang
berada dilingkungan RW 08. Musholla ini sebelumnya
di tahun 2017, pernah memperoleh bantuan renovasi
dari Rekind. Dihadiri Lurah Pancoran Maman
Sumarman, Binmas Polsek Pancoran dan sejumlah
tokoh dan ulama di sekitar lingkungan Kalibata.

Annual Report 2021

MAY 2021

Lifting the Heaviest Critical Heavy Lift
Equipment at the Bojonegoro JTB
Project

Rekind supports 46 orphans in RW 08, Kalibata Village,
South Jakarta. The delivery of aid was centered at the
Nursyafiuddin Mosque, which is located in RW O8.
Previously, in 2017, this mosque received renovation
assistance from Rekind. The Head of Pancoran Village,
Maman Sumarman, Binmas Pancoran Police, and
a number of figures and scholars around Kalibata
attended.

46 PT Rekayasa Industri



MEI 2021

Jelang Idul Fitri dan Dimasa
Pandemi, Rekind Bagikan Paket
Sembako

Menjelang Hari Raya Idul Fitri 1442 H, Rekind
membagikan 1330 paket sembako bagi masyarakat
di lingkungan Kalibata, Jakarta Selatan.Langkah
ini dilakukan sebagai bentuk rasa syukur, sekaligus
sedikit meringankan beban masyarakat yang
terdampak akibat merebaknya Covid 19.

Kegiatan ini juga merupakan bagian dari upaya
mempererat sinergitas antara Rekind dengan
masyarakat di lingkungan Kelurahan Kalibata. “Kedua
pihak harus menciptakan iklim kebersamaan yang
baik, karena sejatinya keberadaan Rekind di tengah
lingkungan warga juga merupakan aset berharga
dalam upaya mengembangkan perekonomian
negara.

Laporan Tahunan 2021 47

MAY 2021

Rekind Consistently Promote Hand
Washing Campaign

Towards Eid Al-Fitr 1442 H, Rekind distributed 1330
food packages for the community in Kalibata, South
Jakarta. This step was taken as a form of gratitude,
as well as slightly easing the burden on the people
affected by the outbreak of Covid 19.

This activity is also part of efforts to strengthen the
synergy between Rekind and the community in the
Kalibata Village environment. "“Both parties must
create a good climate of togetherness because the
existence of Rekind during the community is also a
valuable asset to develop the country’s economy.

PT Rekayasa Industri
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

JUNI 2021

Lawan Penyebaran Covid 19 dengan
3T dan 5M

Rekind bersama PT Perusahaan Gas Negara
(PGN) membangun sinergi kuat guna mendukung
terwujudnya proses commissioning di Proyek Gas
Processing Facilities (GPF) Jambaran Tiung Biru
(JTB). Dalam kerjasama itu, disepakati besaran
penyaluran gas yang akan dilakukan PGN dalam
mendukung proses commissioning ini  yang
mencapai 4-8BBTUD dan diperkiarakan memakan
waktu 6-8 bulan.

Annual Report 2021

JUNE 2021

Fight the Spread of Covid 19 with 3T
and 5M

Rekind together with PT Perusahaan Gas Negara
(PGN) built a strong synergy to support the realization
of the commissioning process at the Jambaran Tiung
Biru (JTB) Gas Processing Facilities (GPF) Project. In
this collaboration, it was agreed that the amount of
gas distribution that PGN would carry out in support
of the commissioning process was 4-8BBTUD and is
estimated to take 6-8 months.
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JUNI 2021

Yusairi Ditunjuk Sebagai
Direktur Operasi dan Teknologi/
Pengembangan Rekind

Rekind kembali mengalami perubahan struktur di
jajaran direksi. Kali ini, nama Yusairi dipercaya untuk
menempati posisi sebagai Direktur Operasi dan
Teknologi/Pengembangan, berdasarkan Keputusan
Pemegang Saham Rekind.

Melalui keputusan yang ditandatangani pada 15 Juni
2021 tersebut, kehadiran Yusairi melengkapi formasi
jabatan Direksi Rekind yang saat ini ‘dikomandani’
Alex Dharma Balen selaku Direktur Utama dan
Triyani Utamaningsih Direktur Keuangan & SDM.
Keputusan ini juga sekaligus mengubah nomenklatur
jabatan anggota direksi, yang sebelumnya Direktur
Operasi menjadi Direktur Operasi dan Teknologi/
Pengembangan.

Laporan Tahunan 2021 49

JUNE 2021

Yusairi  Appointed  as Director
of Operations and Technology/
Development of Rekind

Rekind again underwent a structural change in the
board of directors. This time, Yusairi’s name was trusted
to occupy the position of Director of Operations and
Technology,/Development, based on the Decision of
the Rekind Shareholders.

Through the decision signed on June 15, 2021, Yusairi’s
presence completes the formation of the Rekind
Board of Directors, which is currently ‘commanded’ by
Alex Dharma Balen as President Director and Triyani
Utamaningsih, Finance & HR Director. This decision
also changes the nomenclature of the positions of the
members of the board of directors, from previously
Director of Operations to Director of Operations and
Technology,/Development.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

JULI 2021
Sinergi Rekind dan 3 BUMN
Konstruksi, Bidik Proyek EPC
Strategis

Rekind bersama PT Wijaya Karya (Persero) Tbk, PT
Adhi Karya (Persero) Tbk, dan PT Pembangunan
Perumahan (Persero) Tbk, sepakat meningkatkan
sinergi. Bidikannya mengarah pada terselenggaranya
proyek-proyek strategis di bidang EPC di tanah air,
terutama untuk sektor industrial plants.

Wujud sinergi tersebut ditandai dengan
penandatanganan nota kesepakatan bersama
yang diwakili Alex Dharma Balen - Direktur Utama
Rekind, Agung Budi Waskito - Direktur Utama PT
Wijaya Karya (Persero) Tbk Entus Asnawi Mukhson
- Direktur Utama PT Adhi Karya (Persero) Tbk dan
Novel Arsyad - Direktur Utama PT Pembangunan
Perumahan (Persero) Tbk.

Annual Report 2021

JULY 2021

Synergy of Rekind and 3 Construction
SOEs, Aim for Strategic EPC Projects

Rekind together with PT Wijaya Karya (Persero) Tbk,
PT Adhi Karya (Persero) Tbhk, and PT Pembangunan
Perumahan (Persero) Tbk, agreed to increase synergy.
He aims to implement strategic projects in the EPC
sector in the country, especially for the industrial
plant’s sector.

The synergy was marked by the signing of a
memorandum of understanding represented by Alex
Dharma Balen - President Director of Rekind, Agung
Budi Waskito - President Director of PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk Entus Asnawi Mukhson - President
Director of PT Adhi Karya (Persero) Thbk and Novel
Arsyad - Director Main PT Pembangunan Perumahan
(Persero) Tbk.
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JULI 2021

Triyani Utaminingsih Jadi Direktur
Utama Rekind

Susunan Dewan Direksi PT Rekayasa Industri
(Rekind) kembali berganti. Melalui Surat Keputusan
tentang pemberhentian, pegalihan tugas dan
pengangkatan anggota direksi yang ditanda tangani
pada 28 Juli 2021, nama Triyani Utaminingsih
dipercaya menempati posisi Direktur Utama Rekind,
menggantikan peran yang sebelumnya ditempati
Alex Dharma Balen.

Penunjukan Triyani Utaminingsih sebagai orang
nomor satu di Rekind, semakin memperkuat
eksistensi perusahaan EPC milik bangsa tersebut
yang dikenal punya segudang sumber daya engineer
andal dan profesional.

Laporan Tahunan 2021 S1

JULY 2021

Triyani Utaminingsih Becomes President
Director of Rekind

The composition of the Board of Directors of PT
Rekayasa Industri (Rekind) has changed again.
Through a Decree concerning the dismissal,
assignment of duties, and appointment of members
of the board of directors signed on July 28, 2021, the
name Triyani Utaminingsih is trusted to occupy the
position of President Director of Rekind, replacing the
role previously occupied by Alex Dharma Balen.

The appointment of Trivani Utaminingsih as the
number one person in Rekind further strengthens
the existence of the nation’s EPC company which is
known to have a myriad of reliable and professional
engineering resources.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

AGUSTUS 2021

Rekind - JO RDMP Balikpapan Uji
Coba Pengisian Minyak Mentah
Perdana

PT Rekayasa Industri (Rekind) yang tergabung dalam
Joint Operation (JO) di Proyek RDMP Balikpapan,
Kalimantan Timur, melaksanakan uji coba pengisian
minyak mentah perdana (First Crude Oil Filling) ke
dalam Tanki D-320-12 Refinery Unit V. Pelaksanaan
kegiatan yang dilakukan pada itu merupakan
tahapan pengerjaan commissioning dari proses
EPCC (Engineering, Procurement, Construction
dan Commisioning) Tanki D-320-12 Refinery Unit V
Project tersebut.

Pengerjaan proyek dilakukan oleh Tim Early Work
Feed JO RDMP dengan melibatkan 150 tenaga ahli
dan profesional di bidangnya. Langkah ini merupakan
upaya untuk mempercepat pengerjaan proyek
strategis nasional ini yang ditargetkan rampung di
tahun 2023.

Annual Report 2021

AUGUST 2021

Rekind - JO RDMP Balikpapan First
Crude QOil Filling Trial

PT Rekayasa Industri (Rekind) which is a member of the
Joint Operation (JO) at the Balikpapan RDMP Project,
East Kalimantan, carried out a trial of First Crude Oil
Filling into the D-320-12 Refinery Unit V' Tank. carried
out at that time was the commissioning stage of the
EPCC (Engineering, Procurement, Construction, and
Commissioning) Tank D-320-12 Refinery Unit V Project
process.

Project work was carried out by the JO RDMP
Early Work Feed Team, involving 150 experts and
professionals in their fields. This step is an effort to
accelerate the work on this national strategic project
which is targeted to be completed in 2023.
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AGUSTUS 2021

Rekind Sukses Gelar Peringatan
HUT ke-40 Secara Virtual

Rekind sukses menyelenggarakan perhelatan
peringatan HUT ke-40 tahun, meskipun dilakukan
secara virtual. Event yang dilakukan secara online
ini merupakan kegiatan pertama dalam sejarah
peringatan HUT Rekind, yang selama ini digelar
secara langsung. Apresiasi positif pun datang baik
dari internal maupun eksternal perusahaan. Dan
yang membanggakan, ide hingga pelaksanaan acara
ini, hampir 100 persen di awaki kaum milenial terbaik
Rekind dari sejumlah lini perusahaan.

Ini menggambarkan, upaya keras untuk terus
meningkatkan lagi kebersamaan dan kemandirian
di dalam awak Rekind. Harapannnya, kebersamaan
ini bisa mengangkat spirit lebih tinggi lagi dalam
menghadapi kompleksnya tantangan. Sehingga
mampu melangkah mantap untuk tetap bisa
mewujudkan eksistensi terbaik perusahaan bagi
bangsa dan negara. Peringatan ulang tahun yang
diikuti sekitar 1000 peserta tersebut, dipimpin
langsung oleh Direktur Utama Rekind Triyani
Utaminingsih.

Laporan Tahunan 2021 53

AUGUST 2021

Rekind Successfully Held Virtual 40th
Anniversary Commemoration

Rekind  successfully held the 40th-anniversary
commemoration event, although it was held virtually.
This online event is the first activity in the history of
Rekind’s Anniversary, which has been held in person.
Positive appreciation also came from both internal
and external to the company. And to be proud, the
idea and implementation of this event, were almost
100 percent crewed by Rekind'’s best millennials from
several company lines.

This illustrates the hard efforts to continue to improve
togetherness and independence within the Rekind
crew. The hope is that this togetherness can lift the
spirit even higher in facing complex challenges. To be
able to move steadily to continue to realize the best
existence of the company for the nation and state.
The anniversary commemoration, which was attended
by around 1000 participants, was led directly by the
President Director of Rekind Triyani Utaminingsih.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

AGUSTUS 2021

Dukung Gerakan Buah Nasional,
Rekind Salurkan Buah-buahan
untuk Nakes

Rekind menyalurkan 100 paket buah-buahan bagi
tenaga kesehatan (Nakes) di sejumlah wilayah DKI
Jakarta dan Depok. Penyaluran tersebut difokuskan
bagi tenaga kesehatan rumah sakit umum pusat dan
daerah, rumah sakit umum, puskesmas serta klinik
kesehatan.

Pembagian buah-buahan ini, merupakan wujud
empati dan simpati atas upaya yang dilakukan tim
medis sebagai garda terdepan dalam pelayanan
kesehatan, terutama atas pengabdiannya kepada
masyarakat yang terpapar Covid 19.

Annual Report 2021

AUGUST 2021

Support the National Fruit Movement,
Rekind Distributes Fruits to Public
Health Office

Rekind distributed 100 fruit packages for health
workers (Nakes) in several areas of DKl Jakarta and
Depok. The distribution is focused on health workers
at central and regional general hospitals, general
hospitals, puskesmas, and health clinics.

The distribution of these fruits is a form of empathy
and sympathy for the efforts made by the medical
team as the frontline in health services, especially for
their service to the community exposed to Covid 19.
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AGUSTUS 2021

Proyek Rekind di PLTU Lombok
dan Flare Relocation Balikpapan
Raih Penghargaan Kecelakaan Nihil
(Zero Accident)

Keselamatan, Kesehatan Kerja dan Lindungan
Lingkungan (K3LL) menjadi komitmen utama yang
diusung penuh PT Rekayasa Industri (Rekind), baik
dalam menunjang pekerjaan proyek yang ditugaskan
maupun menopang kegiatan di kantor pusat. Atas
tingginya komitmen tersebut, belum lama ini Rekind
dianugerahi dua Penghargaan Kecelakaan Nihil
(Zero Accident) yang disematkan Kementerian
Ketenagakerjaan Republik Indonesia.

Laporan Tahunan 2021 55

AUGUST 2021

Rekind’s Project at PLTU Lombok and
Flare Relocation Balikpapan Win Zero
Accident Award

Occupational Safety, Health and Environmental
Protection (K3LL) are the main commitments that
are fully carried out by PT Rekayasa Industri (Rekind),
both in supporting assigned project work and
supporting activities at the head office. For this high
commitment, recently Rekind was awarded two Zero
Accident Awards which were awarded by the Ministry
of Manpower of the Republic of Indonesia.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

AGUSTUS 2021

Gempita di Proyek Lombok CFSPP
FTP-2

Dalam rangka memperingati HUT ke-40 Rekind dan
Kemerdekaan ke 76 Republik Indonesia, tim Rekind
di proyek Lombok mengadakan beragam kegiatan
lomba. Pesertanya, mulai dari karyawan Rekind, PT
PLN (Pusmanpro & UPP), hingga tim sub kontraktor
(subkon) yang kesehariannya berkolaborasi dalam
pengerjaan proyek.

Tujuan dari kegiatan yang digelar selama Agustus
2021 tersebut sebagai ungkapan untuk memertebal
rasa nasionalisme, soliditas, kecintaan terhadap
perusahaan dan meningkatkan values AKHLAK.

Annual Report 2021

AUGUST 2021

Excited at Lombok CFSPP FTP-2
Project

In  commemoration of the 40th Anniversary of
Rekind and the 76th Independence of the Republic of
Indonesia, the Rekind team at the Lombok project held
various competitions. The participants ranged from
employees of Rekind, PT PLN (Pusmanpro & UPP),
to the sub-contractor team (subcontractors) who
collaborate daily in project work. T

he purpose of the activity which was held in August
2021 was as an expression to strengthen the sense of
nationalism, solidity, and love for the company and
increase moral values.
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SEPTEMBER 2021

Di Bawah Bendera Konsorsium,
Rekind Garap Proyek Revamping
(EPCC) Peleburan Billet Aluminium
Sekunder Kuala Tanjung Milik IAA

Rekind dan KSO Asahan Citra Win dipercaya
mengerjakan Proyek Revamping (EPCC) Peleburan
Billet Alumunium Sekunder Kuala Tanjung, Asahan,
Sumatra Utara, milik PT Indonesia Aluminium Alloy
(AA).

Pengerjaan proyek tersebut ditandai dengan
penandatanganan kerjasama Virtual Contract
Signing, yang dilakukan antara Direktur Utama
Rekind Triyani Utaminingsih, mewakili Konsorsium,
Tan Willy Sianto selaku Ketua Komite Manajemen
KSO Asahan Citra awin, Yano Hadianto Anggota
Komite Manajemen KSO Asahan Citra Win dan
Direktur Utama PT |AA, Ricky Gunawan selaku
pemilik/operator proyek.

Laporan Tahunan 2021 57

SEPTEMBER 2021

Under the Consortium Flag, Rekind is
Working on the Revamping Project
(EPCC) of IAA’s Kuala Tanjung
Secondary Aluminum Billet Smelting

Rekind and KSO Asahan Citra Win are trusted to
work on the Revamping Project (EPCC) of Secondary
Aluminum Billet Smelting Kuala Tanjung, Asahan,
North Sumatra, owned by PT Indonesia Aluminum
Alloy (IAA).

The project work was marked by the signing of the
Virtual Contract Signing collaboration, which was
carried out between the President Director of Rekind
Triyani Utaminingsih, representing the Consortium,
Tan Willy Sianto as Chairman of the KSO Asahan
Citra Awin Management Committee, Yano Hadianto
Member of the KSO Management Committee Asahan
Citra Win and the President Director of PT IAA, Ricky
Gunawan as the owner/operator of the project.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

SEPTEMBER 2021

Rekind Dorong Vaksinasi di Proyek
PLTP Rantau Dedap

Semangat PT Rekayasa Industri (Rekind) dalam
mendukung pemerintah guna memutus mata rantai
penyebaran Covid-19 dengan mengedukasi dan
mengajak masyarakat untuk lebih meningkatkan
kesadaran mencuci tangan. Wujud kampanye kesa-
daran itu ditandai dengan diserahkannya bantuan
handwasher, Alat Pelindung Diri (APD) dan suplemen
bagi pelayan medis kepada Puskesmas Kecamatan
Pancoran, Jakarta Selatan dan sejumlah titik lain di
Jakarta.

Annual Report 2021

SEPTEMBER 2021

Rekind Encourages Vaccination in the
Rantau Dedap PLTP Project

PT Rekayasa Industri (Rekind) has a spirit to support
the government to tackle the outbreak of COVID-19
by educating and asking public to further increase
awareness of hand washing. The realization of this
awareness campaign was marked by delivering
handwashers, Personal Protective Equipment (PPE)
and supplements for medical services to the Pancoran
District Health Center, South Jakarta and a number of
other points in Jakarta.
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OKTOBER 2021
BPKP Nilai Positif Implementasi
GCG Anper Rekind

Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
(BPKP) menilai positif implementasi Tata Kelola
Perusahaan yang Baik/Good Corporate Govarenance
(GCG), yang dilakukan Anak Perusahaan (Anper)
Rekind sejak Juli 2019 hingga saat ini.

Laporan Tahunan 2021 59

OCTOBER 2021

BPKP  Positive Value of GCG
Implementation of Rekind'’s Subsidiaries

The  Financial and Development
Supervisory Agency (BPKP) positively
evaluates the implementation of Good
Corporate Governance (GCG), which
has been carried out by Subsidiary
Rekind since July 2019 until now.

PT Rekayasa Industri

suol3doun4 yioddng ssauisng

@
o
o
Q
0
o
=
0
o
=
)
oL
©
@
o}
<
@
=
>
Qv
=)
o
©

AJlj1qIsuodsay |e1o0s a3elo0dio)
ueeyesnJad |eISOS gemer BunbBue]

=
1%
S

5 O
2 o
a >
2 X
x 0
0 5
O 5
2 @
~ 0
=]

siusig Buelunuad Isbun-

ueeyesniad e|o|oy eje|




Laporan Manajemen

Profil Perusahaan
Company Profile

c v
[T
£ 2
9
e <
(B}
> c
C(U
m C
2 9
< g
© >
Q9 0
£ 2
o 0
o o

C
S o
T £
a2 @
L
o C
c @©
< =

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

OKTOBER 2021

Sebentar Lagi JTB Siap Produksi
Gas Bersih

Rekind mengantarkan kembali Proyek Strategis
Nasional Gas Processing Facility (GPF) Jambaran
Tiung Biru (JTB) pada tahapan strategis lanjutan,
yakni siap memproduksi gas bersih melalui tahapan
Precommissioning & Commissioning. Tahapan itu
ditandai dengan mengalirnya sisa atau kelebihan gas
yang tidak terpakai melalui flare (Alat pembuangan
gas secara aman dengan jalan pembakaran) atau
biasa disebut Flaring Gas Process.

Annual Report 2021

OCTOBER 2021

JTB will soon be ready to produce clean
gas

Rekind brought back the Jambaran Tiung Biru (JTB)
National Strategic Gas Processing Facility (GPF)
Project at the next strategic stage, which is ready to
produce clean gas through the Precommissioning &
Commissioning stage. This stage is marked by the flow
of unused residual or excess gas through a flare (a
safe gas disposal device by combustion) or commonly
called the Flaring Gas Process.
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NOVEMBER 2021

Cerita Mitra Binaan Rekind Sinergi
Bagi Penikmat Kopi

Komitmen Rekind dalam meningkatkan laju upaya
pelaku UMKM (Usaha Mikro Kecil dan Menengah) di
tanah air, tidak pernah surut. Satu di antaranya upaya
yvang dilakukan perusahaan EPC nasional ini bagi
keberlangsungan usaha yang digeluti Tri Herlambang
melalui 50/50 Coffe, Donut & Pastries.

Laporan Tahunan 2021 61

NOVEMBER 2021

Stories of Partners Fostered by Rekind
Synergy for Coffee Connoisseurs

Rekind’s commitment to increasing the pace of
efforts of MSME actors (Micro, Small and Medium
Enterprises) in the country has never subsided. One of
the efforts made by this national EPC company is for
the sustainability of Tri Herlambang’s business through
50/50 Coffee, Donuts & Pastries

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

NOVEMBER 2021

Rekind Raih 2 Gold di
TKMPN XXV dan IQPC 2021

Kancah

Di tengah tantangan berat yang dihadapinya saat ini,
Rekind tetap mampu mengukir prestasi di ajang Temu
Karya Mutu dan Produktivitas Nasional (TKMPN)
XXV dan International Quality & Productivity
Convention (IQPC) 2021. Tidak tanggung-tanggung
dua penghargaan Gold mampu diraih perusahaan
EPC nasional tersebut.

Bersaing ketat dengan 130 tim yang terdiri dari
kurang lebih 1100 peserta yang berasal dari
perusahaan BUMN dan swasta nasional. Bahkan ada
juga perusahaan mancanegara yang berpartisipasi
di ajang bergengsi ini seperti, Singapura, Filipina,
Malaysia dan Jepang.

Annual Report 2021

NOVEMBER 2021

Rekind Wins 2 Gold in TKMPN XXV and
IQPC 2021

During the tough challenges it currently faces, Rekind
is still able to make achievements in the XXV National
Quality and Productivity Work Meeting (TKMPN)
and the 2021 International Quality & Productivity
Convention (IQPC).

Compete tightly with 130 teams consisting of
approximately 1100 participants from state-owned
and national private companies. There are even foreign
companies participating in this prestigious event, such
as Singapore, the Philippines, Malaysia, and Japan.
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NOVEMBER 2021

Panen Pakcoy di Home Office

Rekind

Sebagai salah satu upaya untuk meningkatkan
kesadaran lingkungan dan soliditas di lingkungan
karyawan, Rekind sejak 3 bulan belakangan ini mulai
mengembangkan tanaman sayuran hydroponik di
wilayah Home Office (HO) mereka. Bukti dari upaya
menumbuhkan kesadaran tersebut ditandai dengan
kegiatan panen perdana Pakcoy dengan media
hydroponik, yang dipusatkan di Lapangan RTO.

Laporan Tahunan 2021 63

NOVEMBER 2021

Harvest Pakcoy at Home Office Rekind

As an effort to increase environmental awareness and
solidity among employees, Rekind since the last 3
months has started developing hydroponic vegetable
plants in their Home Office (HO) area. Evidence of the
effort to raise awareness was marked by Pakcoy'’s first
harvesting activity using hydroponic media, which was
centered on the RTO Field.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

NOVEMBER 2021

Rekind Gelar Survey Kepuasan
Lingkungan 2021

Rekind menggelar Survey Kepuasan Lingkungan
(SKL) 2021. Kegiatan yang tujuannya untuk
mendekatkan diri antara perusahaan dengan
masyarakat itu, untuk tahun ini dipusatkan di wilayah
RW 08 - Kelurahan Kalibata, Kantor Kelurahan
Kalibata, Mapolsek Pancoran dan Makoramil 02/
Mampang Prapatan.

Annual Report 2021

NOVEMBER 2021

Rekind Held 20271
Satisfaction Survey

Environmental

Rekind held an Environmental Satisfaction Survey
2021, The activity, which aims to bring the company
closer to the community, for this year is centered in the
RW O8 area - Kalibata Village, Kalibata Village Office,
Pancoran Police Headquarters, and Makoramil 02/
Mampang Prapatan
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DESEMBER 2022

Capaian Kinerja Rekind di Proyek
RDMP RU VI Balongan Lampaui
Target

Kinerja Rekind dalam menunjang proyek strategis
nasional ini dinilai sangat baik, karena mampu
melampaui target yang ditentukan perusahaan
migas milik negara itu, selaku pemilik project. Dalam
satu tahun ini progress pekerjaan yang dilakukan
mencapai 53 persen dari target 47 persen yang
ditetapkan, berarti ada ahead sekitar 6 persen.
Selain itu proyek ini juga bisa mencapai 200 ribu jam
kerja tanpa kecelakaan.

Laporan Tahunan 2021 65

DECEMBER 2022

Rekind’s Performance Achievement
in the RU VI Balongan RDMP Project
Exceeds the Target

Rekind’s performance in supporting this national
Strategic project is considered very good, because it is
able to exceed the target set by the state-owned oil and
gas company, as the owner of the project. In this one
year the progress of the work carried out has reached
53 percent of the 47 percent target set, meaning there
is @ ahead of around 6 percent. In addition, this project
can also reach 200 thousand hours of work without
accidents.

PT Rekayasa Industri

suol3doun4 yioddng ssauisng
siusig buelunuad Isbun4

@
o
o
Q
0
o
=
0
o
=
)
oL
©
@
o}
<
@
=
>
Qv
=)
o
©

AJlj1qIsuodsay |e1o0s a3elo0dio)
ueeyesnJad |eISOS gemer BunbBue]

7
>
Q
3
23
o
P}
(o)

kel
o
=
=

ueeyesniad e|o|oy eje|

-
[}
°
o
=
[V}
>
S
[0}
c
[}
>
(o]
[}
5




Laporan Manajemen

Profil Perusahaan
Company Profile

c v
[T
£ 2
9
e <
(B}
> c
C(U
m C
2 9
< g
© >
Q9 0
£ 2
o 0
o o

C
S o
T £
a2 @
L
o C
c @©
< =

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

DESEMBER 2022

Rekind Antarkan Proyek Rantau
Dedap Masuk Tahapan Komersial

Terhitung sejak 25 Desember 2021, PT Rekayasa
Industri  (Rekind) merampungkan pekerjaannya
di Proyek Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi
(PLTP) Rantau Dedap (90.9 MW), Muara Enim,
Sumatra Selatan.

Hal itu ditandai dengan diselesaikannya semua
tahapan pengujian sistem dan fasilitas kapasitas
pembangkit listrik (Plant Rated Capacity Test)
yang dikerjakan perusahaan EPC (engineering,
Procurement and Construction) nasional tersebut.

Bukti penyelesaian seluruh tahapan pengujian itu
diperkuat dengan dikeluarkannya sertifikat atau
berita acara Commercial Operation Date (COD
- Tanggal Operasi Komersial) secara tertulis oleh
PT Supreme Energy Rantau Dedap (SERD) selaku
pemilik proyek.

Annual Report 2021

DECEMBER 2021

Rekind Delivers Rantau Dedap Project
Entering the Commercial Stage

As of December 25 2021, PT Rekayasa Industri
(Rekind) has completed its work at the Rantau Dedap
Geothermal Power Plant (PLTP) Project (90.9 MW),
Muara Enim, South Sumatra.

This was marked by the completion of all stages of
testing systems and facilities for power generation
capacity (Plant Rated Capacity Test) carried out by
the national EPC (engineering, Procurement, and
Construction) company.

Evidence of completion of all stages of testing is
strengthened by the issuance of a certificate or official
report on the Commercial Operation Date (COD -
Commercial Operation Date) in writing by PT Supreme
Energy Rantau Dedap (SERD) as the project owner.
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DESEMBER 2022

Rekind Siap Bertarung di Design
Build Competition (DBC) for Olefin
Complex TPPI

PT Rekayasa Industri (Rekind) yang tergabung
dalam Joint Operation (JO) Hyundai Engineering
Co.,Ltd (Hyundai Engineering Co., Ltd-
Saipem S.p.A - PT. Enviromate Technology
International) siap betarung di ajang Design Build
Competition (DBC) for TPPI Olefin Complex.

Dalam DBC ini, JO Hyundai Engineering Co.,Ltd akan
‘bertarung’ dengan Konsorsium Technip (PT. Tripatra
Engineers & Constructors - PT. Technip Indonesia -
Samsung Engineering Co., Ltd) melalui FEED untuk
memenangkan kontrak EPC Proyek Olefin Complex
TPPI. Pada September2020 dua bidderinidinyatakan
lolos dalam tender Design Build Competition
(DBC) Olefin  Complex TPPI  Development.

Proyek ini merupakan bagian dalam upaya untuk

segera mewujudkanharapan pemerintah Indonesia
menekan angka impor Migas.
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DECEMBER 2021

RRekind Ready to Fight in the Design
Build Competition (DBC) for Olefin
Complex TPPI

PT Rekayasa Industri (Rekind) which is part of the Joint
Operation (JO) Hyundai Engineering Co., Ltd (Hyundai
Engineering Co., Ltd-Saipem S.p.A - PT. Enviromate
Technology International) is ready to compete in the
DesignBuild Competition(DBC) for TPPIOlefinComplex.

In this DBC, JO Hyundai Engineering Co., Ltd will
‘fight” with the Technip Consortium (PT. Tripatra
Engineers & Constructors - PT. Technip Indonesia
- Samsung Engineering Co., Ltd) through FEED to
win the EPC contract for the TPPI Olefin Complex
Project. In September 2020 these two bidders were
declared to have passed the TPPI Development Olefin
Complex Design Build Competition (DBC) tender.

This project is part of an effort to immediately realize

the hope of the Indonesian government to reduce the
number of oil and gas imports.

PT Rekayasa Industri

92UBUIDAOL) 91840d10D) POOS) suodoun4 poddng ssauisng
siusig Buelunuad 1sbun-

AJlj1qIsuodsay |e1o0s a3elo0dio)

140day |eldueul

ueeyesniad e|o|oy eje|

—
o)
>

Q

Q
=
>

Q@
[
Q
2
Q
o
(%
o
@,
o)
je)
()
=
c
»
()
>
Q
o))
35

uebuensy uelodeq]




Laporan Manajemen

Profil Perusahaan
Company Profile

c v
[T
£ 2
9
e <
(B}
> c
C(U
m C
2 9
< g
© >
Q9 0
£ 2
o 0
o o

C
S o
T £
a2 @
L
o C
c @©
< =

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

DESEMBER 2022

Rekind Lahirkan Inovasi ISC-PRO
untuk Optimalkan Kegiatan Proyek
EPC

Melalui ajang Rekinnovation 2021, Rekind kembali
melahirkan karya-karya terbaru yang diyakini mampu
meningkatkan eksistensi dan keandalan perusahan
EPC milik bangsa ini. Produk inovasi tersebut hadir
sebagai upaya meningkatkan efektifitas kegiatan
konstruksi (lean construction), yang mengedepankan
pada pembuatan program ISC-PRO (Integrated
System Construction Professional) atau yang
dikenal dengan sistem digitalisasi informasi berbasis
database.

Annual Report 2021

DECEMBER 2021

Rekind Produces ISC-PRO Innovation
to Optimize EPC Project Activities

Through the Rekinnovation 2021 event, Rekind has
again produced new works that are believed to be
able to increase the existence and reliability of this
nation’s EPC company. This innovation product s
present as an effort to increase the effectiveness
of construction activities (lean construction), which
prioritizes the creation of the ISC-PRO (Integrated
System Construction Professional) program, known as
a database-based information digitization system.
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DESEMBER 2022

Keren, Rekind Mendulang 3
Penghargaan di PIQI 2021

Rekind mendulang 3 penghargaan sekaligus melalui
ajang Pupuk Indonesia Quality Improvement (PIQI)
2021. Melalui event inovasi tahunan yang digelar
pada 9, 10 dan 13 Desember tersebut Tim Boiler
Module yang diawaki Mohammad Azmi Yusuf,
Yana Septiana dan Salma Ambarwati dari Divisi/
Unit Construction serta 3D Design System Division
Rekind, berhasil mememperoleh penghargaan untuk
kategori Excellence.

Tim kebanggaan Rekind yang dalam kegiatan
inovasi ini mengangkat tema ‘Optimasi Pemasangan
Boiler Module Menggunakan Simulasi 3D di RDMP
Balikpapan Project’ itu, hadir mellui pengembangan
inovasi yang pada akhirnya menyingkirkan dua tim
unggulan lain dari Anak Perusahaan PI.

Laporan Tahunan 2021 69

DECEMBER 2021

Rekind Wins 3 Awards at PIQI 2021

Rekind won 3 awards at once through the 2021 Pupuk
Indonesia Quality Improvement (PIQl) event. Through
the annual innovation event which was held on 9, 10,
and 13 December, the Boiler Module Team was manned
by Mohammad Azmi Yusuf, Yana Septiana, and Salma
Ambarwati from the Construction Division/Unit and
3D Design System Division Rekind, managed to get an
award for the Excellence category.

The proud team of Rekind, which in this innovation
activity raised the theme ‘Optimization of Boiler
Module Installation Using 3D Simulation in the
RDMP Balikpapan Project, was present through the
development of innovations that ultimately eliminated
two other superior teams from the Pl subsidiary.

PT Rekayasa Industri
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Building Strength in Challenging Conditions
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Fungsi Penunjang Bisnis

Business Support Functions

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report
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Fungsi Penunjang Bi

Business Support Overview

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

Dewan Komisaris
berkomitmen melakukan
pengawasan terhadap
kebijakan dan implementasi
strategi yang ditetapkan oleh
Direksi. Dewan Komisaris
melakukan Pengawasan
dengan memantau kinerja
dan pencapaian Rekind di
sepanjang tahun 2021.

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Management Report
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The Board of Commissioners is
committed to supervising the
policies and implementation

of strategies set by the Board

of Directors. The Board of
Commissioners conducts
Supervision by monitoring Rekind’s
performance and achievements
throughout 2021.

Profil Perusahaan
Company Profile

Ngakan Timur Antara

Komisaris Utama
President Commissioner
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Para Pemegang Saham dan
Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Puji dan syukur kami ucapkan kehadirat Tuhan Yang
Maha Esa, atas berkat rahmat dan karunia-Nya
sehingga PT Rekayasa Industri yang selanjutnya
disingkat Rekind atau Perseroan mampu melalui
tahun 2021 meski di tengah kondisi perekonomian
global dan nasional yang menantang dan belum
sepenuhnya pulih, yang mana hal tersebut
dipengaruhi oleh adanya CoronaVirus Disease 19
(COVID-19) yang melanda hampir seluruh negara
di berbagai belahan dunia sehingga menyebabkan
pertumbuhan ekonomi global dan nasional
berkontraksi dan tumbuh di zona negatif.

Pada kesempatan ini, kami selaku Dewan Komisaris
menyampaikan Laporan Pengawasan Dewan
Komisaris tahun 2021 yang memuat tentang
pelaksanaan tugas kami di bidang pengawasan
pengelolaan kinerja Perseroan, sesuai dengan
amanat Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas. Sepanjang tahun 2021, Dewan
Komisaris telah melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya untuk melakukan pengawasan terhadap
pengelolaan Perseroan yang dijalankan oleh Direksi
agar sesuai dengan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) yang telah dicanangkan di awal
tahun, memberikan nasihat atau saran terhadap hal-
hal strategis dan memberikan tanggapan tertulis
atau mengambil keputusan terhadap hal-hal perlu
mendapatkan persetujuan oleh Dewan Komisaris
sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan.

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan
Komisaris secara rutin  melakukan koordinasi
dengan Direksi untuk mengawasi dan memlbahas
perkembangan kinerja dan isu strategis yang ada di
dalam Perseroan. Sebagai perwujudan pelaksanaan
prinsip- prinsip Good Corporate Governance, Dewan
Komisaris juga telah melakukan pembagian tugas
masing- masing anggota

Dewan Komisaris yang masing-masing memantau
bidang operasi, keuangan, manajemen risiko,
human capital, dan HSE guna meningkatkan kualitas
pendalaman terhadap hal-hal yang menjadi topik
pengawasan Dewan Komisaris.

Laporan Tahunan 2021

Our Esteemed Shareholders and
Stakeholders,

Praise and gratitude we express the presence of
God Almighty, for His mercy and grace so that PT
Rekayasa Industri, hereinafter abbreviated as Rekind
or the Company, is able to get through 2021 even
though in the midst of challenging global and national
economic conditions and has not fully recovered,
which is what This was influenced by the Corona
Virus Disease 19 (COVID-19) which hit almost all
countries in various parts of the world, causing global
and national economic growth to contract and grow
in the negative zone.

On this occasion, we as the Board of Commissioners
submit the 2021 Supervisory Report of the Board of
Commissioners which contains the implementation of
our duties in the field of monitoring the management
of the Company’s performance, in accordance with
the mandate of Law no. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies. Throughout 2021, the
Board of Commissioners has carried out jts duties
and responsibilities to supervise the management of
the Company carried out by the Board of Directors
so that it is in accordance with the Company’s Work
Plan and Budget (RKAP) which was launched at the
beginning of the year, providing advice or suggestions
on strategic matters and provide written responses or
make decisions on matters that require approval by
the Board of Commissioners in accordance with the
provisions of the Company’s Articles of Association.

In carrying out its supervisory function, the Board of
Commissioners routinely coordinates with the Board
of Directors to supervise and discuss performance
develobments and strategic issues within the
Company. As a manifestation of the implementation
of the principles of Good Corporate Governance, the
Board of Commissioners has also divided the duties
of each member

The Board of Commissioners each monitors the fields
of operations, finance, risk management, human
capital, and HSE in order to improve the quality of
deepening of matters that are the topic of supervision
of the Board of Commissioners.

PT Rekayasa Industri
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Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Dalam menjalankan fungsi pengawasannya, Dewan
Komisaris memiliki Organ Pendukung yaitu antara lain
Sekretaris Dewan Komisaris, Komite Audit, Komite
GCG, PMR dan Investasi. Komite-komite tersebut
membantu Dewan Komisaris dalam melaksanakan
tugas pengawasan dan pemantauan terhadap
aktivitas manajemen sesuai dengan bidangnya
masing-masing dengan membuat laporan secara
berkala, baik secara lisan melalui rapat, maupun
secara tertulis.

Fokus utama pengawasan dan pemberian nasihat
Dewan Komisaris atas pengelolaan Perseroan oleh
Direksi, antara lain meliputi pelaksanaan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP), tindak
lanjut atas keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS), Pengaturan struktur manajemen
Proyek, Peningkatan kinerja konsolidasian dan kinerja
anak perusahaan, Peningkatan disiplin pengendalian
keuangan, perpajakan dan administrasi proyek,
Penguatan Manajemen Risiko dan Good Corporate
Governance (GCG), dan Penguatan implementasi
Budaya Kerja Perusahaan (Corporate Culture).

Pengawasan tersebut bertujuan untuk menjaga
agar kegiatan operasional Perseroan dapat
dilaksanakan sesuai dengan tujuan, visi dan misi,
Anggaran Dasar Perusahaan, kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku, serta
berdasarkan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik atau Good Corporate Governance (GCG)
sebagai landasan kegiatan berdasarkan prinsip-
prinsip transparansi, kemandirian, akuntabilitas,
pertanggungjawaban dan kewajaran.

Merupakan kehormatan bagi saya, mewakili Dewan
Komisaris untuk menyampaikan laporan pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris dalam
melakukan pengawasan dan pemberian nasihat atas
pengelolaan PT Rekayasa Industri (Rekind) yang
berakhir pada 31 Desember 2021, Laporan Tahunan
2021 ini merupakan keberlanjutan dari Laporan
Dewan Komisaris PT Rekayasa Industri (Rekind)
dari tahun-tahun sebelumnya, sebagai bagian dari
penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik, khususnya, prinsip keterbukaan informasi.

Annual Report 2021
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In carrying out its supervisory function, the Board
of Commissioners has Supporting Organs, namely,
among others, the Secretary to the Board of
Commissioners, the Audit Committee, the GCG
Committee, PMR and Investment. These committees
assist the Board of Commissioners in carrying out
the task of supervising and monitoring management
activities in accordance with their respective fields
by making periodic reports, either orally through
meetings, or in writing.

The main focus of supervision and providing advice
to the Board of Commissioners on the management
of the Company by the Board of Directors, among
others include the implementation of the Company’s
Work Plan and Budget (RKAP), follow-up to the
decisions of the General Meeting of Shareholders
(GMS), Arrangement of Project management
structures, Improved consolidated performance
and subsidiary performance companies, Increasing
discipline in financial control, taxation and project
administration, Strengthening Risk Management
and Good Corporate Governance (GCG), and
Strengthening the implementation of Corporate
Culture.

This supervision aims to ensure that the Company’s
operational activities can be carried out in accordance
with the objectives, vision and mission, the Company’s
Articles of Association, compliance with applicable
laws and regulations, and based on the principles of
Good Corporate Governance (GCG) as the basis of
activities is based on the principles of transparency,
independence, accountability, responsibility and
fairness.

It is an honor for me, representing the Board
of Commissioners to submit a report on the
implementation of the duties and responsibilities
of the Board of Commissioners in supervising and
providing advice on the management of PT Rekayasa
Industri (Rekind) which ended on December 3,
2021, this 2021 Annual Report is a continuation of the
Report of the Board of Commissioners of PT Industrial
Engineering (Rekind) from previous years, as part of
the implementation of Good Corporate Governance
principles, in particular, the principle of information
disclosure.

PT Rekayasa Industri



Penilaian atas Kinerja Direksi

Dalam memberikan penilaian terhadap kinerja
Direksi, Dewan Komisaris berpedoman terhadap
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
yang telah ditetapkan bersama sebagai acuan. Setiap
tahunnya Dewan Komisaris menetapkan target
Key Performance Indicators (KPI) Direksi sebagai
tolok ukur penilaian kinerja Direksi. KPI tersebut
disusun dengan mengacu kepada indikator yang
telah diatur oleh Kementerian BUMN agar sesuai
dengan peraturan yang berlaku. selain itu penilaian
juga dilakukan pada aspek penerapan GCG dimana
Perseroan setiap tahunnya melakukan assessment
GCG (baik self assessment maupun penilaian oleh

pihak independen) serta mengevaluasi kinerja
Perseroan melalui penilaian Tingkat Kesehatan
Perusahaan.

Dewan Komisaris sangat memahami bahwa kinerja
Perseroan pada tahun 2021 tidak mudah untuk
dilalui oleh manajemen akibat dampak dari kondisi
eksternal yaitu pandemi COVID-19 yang menjadi
salah satu pertimbangan sebagai dasar dalam
memberikan penilaian atas kinerja manajemen,
mengingat pengaruhnya sangat signifikan bagi
kinerja usaha sehingga menyebabkan Rekind
menghadapi tantangan dinamika industri konstruksi
dan infrastruktur yang cukup menantang.

Pada tahun 2021 kinerja keuangan Rekind tidak lebih
baik dari tahun 2019 dan 2020. Namun demikian,
Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah
berupaya dengan sungguh-sungguh dan kerja keras
di tengah kondisi keuangan perusahaan yang sangat
berat tersebut dalam rangka mengejar target-target
yang ditetapkan pada Tahun 2021 untuk menjaga
stabilitas Perusahaan serta menjaga kepercayaan
para pemangku kepentingan melalui berbagaiinovasi
dan inisiatif strategis. Perseroan terus berbenah diri
untuk menciptakan pola operasional yang efektif
dan efisien namun tetap mengedepankan kualitas
unggul di setiap aspek kegiatan operasionalnya.

Laporan Tahunan 2021
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Assessment of the Board of Directors’
Performance

In providing an assessment of the performance of
the Board of Directors, the Board of Commissioners
is guided by the Company’s Work Plan and Budget
(RKAP) which have been determined together as a
reference. Every year, the Board of Commissioners
sets targets for the Board of Directors’ Key
Performance Indicators (KPl) as a benchmark for
evaluating the performance of the Board of Directors.
The KPI is prepared by referring to indicators that
have been regulated by the Ministry of SOEs to
comply with applicable regulations. In addition,
an assessment is also carried out on aspects of
GCG implementation where the Company annually
conducts a GCG assessment (both self-assessment
and assessment by an independent party) and
evaluates the Company’s performance through an
assessment of the Company’s Soundness Level,

The Board of Commissioners fully understands
that the Company’s performance in 2021 will not
be easy for management to go through due to the
impact of external conditions, namely the COVID-19
pandemic which is one of the considerations as a
basis for providing an assessment of management
performance, given the very significant impact
on business performance, causing Rekind facing
the challenging dynamics of the construction and
infrastructure industry.

In 2021 Rekind’s financial performance was no
better than in 2019 and 2020. However, the Board
of Commissioners considers that the Directors
have made serious efforts and worked hard amidst
the company’s very difficult financial conditions in
order to pursue the targets set in 2021 to maintain
the stability of the Company and maintain the trust
of stakeholders through various innovations and
strategic initiatives. The Company continues to
improve itself to create an effective and efficient
operational pattern while still prioritizing superior
quality in every aspect of its operational activities.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Dewan Komisaris juga menyampaikan apresiasi
yang tinggi atas upaya Direksi dalam menjadikan
keselamatan dan kesehatan karyawan sebagai
titik fokus yang sangat penting di tengah kondisi
pandemi, dan menjadi perhatian utama dari Direksi
dalam melakukan pengelolaan Perseroan sehingga
tidak berdampak pada pengurangan karyawan.

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi telah
berupaya untuk tetap menjaga stabilitas Perseroan
serta menjaga kepercayaan para investor. Selain
itu, keselamatan dan kesehatan karyawan Rekind
juga menjadi titik fokus yang sangat penting dalam
kondisi pandemi, dan menjadi perhatian utama dari
Direksi.

Dewan Komisaris berkomitmen melakukan
pengawasan terhadap kebijakan dan implementasi
strategi yang ditetapkan oleh Direksi. Dewan
Komisaris melakukan Pengawasan dengan
memantau kinerja dan pencapaian Rekind di
sepanjang tahun 2021.

Sepanjang tahun 2021, Rekind membukukan
Pendapatan Jasa sebesar Rp3,31 triliun, atau
mencapai 49,86% dari target RKAP 2021 sebesar
Rp6,64 triliun dan mencapai 40,72% dibanding
realisasi tahun 2020 sebesar Rp8,13 triliun. Pareto
pendapatan jasa berasal dari proyek JTB sebesar
Rp940,84 miliar dan konsolidasi anak perusahaan
sebesar Rp1,24 triliun.

Rugi tahun berjalan yaitu sebesar negatif Rp3,71
triliun, lebih rendah dibandingkan dari target laba
tahun berjalan RKAP tahun 2021 yaitu sebesar Rp9,14
miliar dan realisasi rugi tahun berjalan pada tahun
sebelumnya sebesar negatif Rpl1,56 triliun. Pareto
penurunan pencapaian laba bersih tersebut terjadi
karena terdapat provisi Liquidated Damages (LD)
proyek JTB dan provisi kerugian proyek.

Pengawasan terhadap
Implementasi Strategi Perseroan

Dalam menjalankan  tugas dan fungsinya,
Dewan Komisaris melakukan pengawasan rutin
yang dilakukan dengan berbagai cara. Pada tahun
2021, Dewan komisaris telah memastikan bahwa
strategi Perseroan telah dijalankan dengan efektif.
Mekanisme pengawasan Dewan Komisaris atas
penerapan strategi yang dijalankan Direksi dilakukan
melalui rapat-rapat yang diselenggarakan minimal

Annual Report 2021

The Board of Commissioners also expresses its high
appreciation for the efforts of the Directors in making
employee safety and health a very important focus
point in the midst of a pandemic, and has become
the main concern of the Directors in managing the
Company so that it does not have an impact on
reducing employees.

The Board of Commissioners considers that the
Board of Directors has made every effort to maintain
the stability of the Company and maintain the trust
of investors. In addition, the safety and health of
Rekind employees is also a very important focus
point during a pandemic, and is the main concern of
the Board of Directors.

The Board of Commissioners is committed to
supervising the policies and strategy implementation
set by the Board of Directors. The Board of
Commissioners carries out Supervision by monitoring
Rekind’s performance and achievements throughout
2021.

Throughout 2021, Rekind posted Service Revenue
of IDR 3.31 trillion, or reached 49.86% of the 2021
RKAP target of IDR 6.64 trillion and reached 40.72%
compared to the realization in 2020 of IDR 8.13
trillion. Pareto service revenue came from the JTB
project in the amount of IDR 940.84 billion and the
consolidation of subsidiaries amounting to IDR 1.24
trillion.

The current year’s loss was negative IDR 3.71 trillion,
lower than the 2021 RKAP profit target for the year,
which was IDR 9.14 billion and the actual loss for the
current year in the previous year was negative IDR
1.56 trillion. Pareto’s decrease in net profit was due to
the JTB project’s Liquidated Damages (LD) provision
and project loss provision.

Supervision on the Company’s Strategy
Implementation

In carrying out its duties and functions, the Board
of Commissioners carries out routine supervision in
various ways. In 2021, the Board of Commissioners
has ensured that the Company’s strategy has been
implemented effectively. The oversight mechanism of
the Board of Commissioners for the implementation
of the strategy implemented by the Board of Directors
is carried out through meetings held at least once a

PT Rekayasa Industri



satu bulan sekali, seperti rapat gabungan dan rapat
Pembahasan masalah strategis, serta berbagai
evaluasi dan arahan, khususnya terkait dengan
penyusunan dan monitoring pelaksanaan RKAP
dalam rangka mewujudkan target usaha yang telah
ditetapkan. Dalam melakukan pengawasan terhadap
implementasi strategi Perseroan, Dewan Komisaris
juga melakukan kunjungan kerja ke lokasi proyek,
baik khusus mengenai kinerja, maupun kunjungan
dalam rangka kegiatan tertentu, dan senantiasa
menjalin  komunikasi dengan manajemen terkait
dengan kebijakan strategis yang akan diambil.

Dewan Komisaris mengapresiasi atas langkah
strategis yang ditempuh Direksi dan segenap insan
Rekind untuk mencari peluang proyek baru dan
mengatur strategi untuk mendapatkan peluang
menang lebih besar seperti membentuk operasi
bersama atau konsorsium serta mengambil peran
sebagai sub-kontraktor. Direksi juga menerapkan
strategi penguatan kondisi keuangan dengan
menerapkan efisiensi biaya dengan meminimalisir
pengeluaran operasional, peningkatan efektivitas
cash management proyek, penguatan struktur
permodalan anak perusahaan dan lain sebagainya.

Dewan Komisaris bersama dengan Direksi dan
segenap insan Perseroan senantiasa meningkatkan
kualitas tata kelola perusahaan yang baik serta
memastikan penerapan manajemen risiko secara
menyeluruh. Dewan komisaris juga mengembangkan
komunikasi yang efektif dan konsisten dengan
Direksi dilengkapi dengan sinergi yang solid antar
entitas Anak Perseroan maupun dukungan yang
kuat dari pemegang saham. Keterlibatan intens
ini direncanakan dan dilaksanakan untuk menjaga
keberlangsungan usaha Rekind.

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris menilai
Direksitelah menerapkan sejumlah kebijakan strategis
secara tepat dan efektif. Dewan Komisaris akan terus
memantau progres secara rutin dan kendala-kendala
yang dihadapi dalam merealisasikan target inisiatif
strategis tersebut.

Pandangan atas Prospek Usaha

Berdasarkan hasil pengawasan sepanjang tahun
2021, Dewan Komisaris memandang Direksi
telah menjalankan strategi usaha dengan baik.
Kemampuan Rekind melalui tahun 2021 ditengah
tantangan pandemi didukung oleh penerapan
strategi bisnis yang tepat dan terukur disertai sinergi
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month, such as joint meetings and strategic issues
discussion meetings, as well as various evaluations
and directions, particularly related to the preparation
and monitoring of the RKAP implementation in order
to realize business targets which has been set. In
supervising the implementation of the Company’s
strategy, the Board of Commissioners also conducts
working Vvisits to project locations, both specifically
regarding performance, as well as visits within the
framework of certain activities, and constantly
maintains with  management
regarding strategic policies to be taken.

communication

The Board of Commissioners appreciates the
Strategic steps taken by the Board of Directors and all
Rekind personnel to seek new project opportunities
and set strategies to get greater chances of winning
such as forming joint operations or consortiums and
taking on the role of sub-contractors. The Board of
Directors also implements strategies to strengthen
financial conditions by implementing cost efficiency
by minimizing operational expenses, increasing
the effectiveness of project cash management,
strengthening the capital structure of subsidiaries
and so on.

The Board of Commissioners together with the Board
of Directors and all the Company’s people always
improve the quality of good corporate governance
and ensure the implementation of risk management
as a whole. The board of commissioners also
develops effective and consistent communication
with the Board of Directors complemented by solid
synergy between the Company’s Subsidiaries as well
as strong support from shareholders. This intense
involvement is planned and implemented to maintain
Rekind'’s business continuity.

Throughout 2021, the Board of Commissioners
assesses that the Board of Directors has implemented
a number of strategic policies in an appropriate and
effective manner. The Board of Commissioners will
continue to monitor progress on a regular basis and
the obstacles encountered in realizing the target of
this strategic initiative.

Business Prospects View

Based on the results of supervision throughout 2027,
the Board of Commissioners views that the Board
of Directors has carried out its business strategy
well. Rekind’s ability to get through 2021 amidst
the challenges of a pandemic is supported by the
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antar lintas bidang di internal perusahaan dan
antar entitas anak serta dukungan dan komitmen
yang kuat dari pemegang saham. Dewan Komisaris
meyakinkan para Pemangku Kepentingan bahwa
Perseroan berkomitmen dan berupaya menjaga
keberlangsungan usaha diantaranya dengan
melakukan pendekatan dengan klien sejak proyek
masih development, memperluas jaringan calon
partner EPC & Critical Equipment Manufacture, dan
mengevaluasi layanan kepada pelanggan sebagai
bahan evaluasi.

Program vaksinasi massal yang digalakkan oleh
Pemerintah dan berbagai negara negara di dunia
pada tahun 2021 hingga mencapai herd immunity
diharapkan mampu meredam pandemi COVID-19
diharapkan akan memulihkan aktivitas ekonomi
global termasuk Indonesia dan memperkuat daya
beli masyarakat. Hal ini terlihat dari tren perbaikan
harga berbagai komoditas utama dunia seperti
minyak mentah, batu bara dan Liquefied Natural Gas.
Perbaikan harga komoditas dunia ini sejalan dengan
optimisme perbaikan pertumbuhan ekonomi dunia
sebagaimana yang diproyeksikan oleh International
Monetary Fund (IMF) dalam laporan ekonomi yang
diterbitkannya World Economic Outlook (WEQO) pada
bulan April 2021 yang memprediksi pertumbuhan
ekonomi dunia akan membaik dan tumbuh sebesar
6,0% di tahun 2021.

Dalam RAPBN 2021 dengan tema “Percepatan
Pemulihan Ekonomi dan Penguatan Reformasi”
sebagaimana yang disampaikan oleh Kementerian
Keuangan, bahwa prospek perekonomian nasional
tahun 2021 diperkirakan membaik sejalan dengan
proyeksi pemulihan perekonomian global dan
dampak dukungan fiskal terhadap percepatan pemu-
lihan ekonomi termasuk dukungan pengendalian
pandemi. Pertumbuhan ekonominasional ditargetkan
akan mengalami pertumbuhan sebesar 4,5% sampai
5,5% dengan tingkat inflasi 3,0%. Konsumsi swasta
dan pemerintah diproyeksi akan meningkat yang
tentunya akan memperlancar kepastian proyek
infrastruktur yang sebelumnya mengalami per-
lambatan progres maupun penundaan tender di-
karenakan COVID-19. Investasi pun berlangsung
membaik pada tahun 2021 dan 2022 yang tentunya
memberikan dukungan dalam kepastian berjalannya
proyek infrastruktur dalam negeri.

Annual Report 2021

implementation of appropriate and measurable
business  strategies along with cross-sectoral
synergies within the company’s internal and between
subsidiaries as wellas strong support and commitment
from shareholders. The Board of Commissioners
assures Stakeholders that the Company is committed
and strives to maintain business continuity, including
by approaching clients since the project is still in
development, expanding the network of prospective
EPC & Critical Equipment Manufacture partners,
and evaluating services to customers as evaluation
material.

The mass vaccination program promoted by the
Government and various countries in the world in
2021 to achieve herd immunity is expected to be
able to reduce the COVID-19 pandemic. It is hoped
that it will restore global economic activity including
Indonesia and strengthen people’s purchasing power.
This can be seen from the trend of improvement in
the prices of various major world commod,ities such
as crude oil, coal and Liquefied Natural Gas. The
improvement in world commodity prices is in line
with optimism for improvement in world economic
growth as projected by the International Monetary
Fund (IMF) in the economic report published by the
World Economic Outlook (WEQO) in April 2021 which
predicts world economic growth will improve and
grow by 6.0 % in 2021.

In the 2021 Draft State Budget with the theme
"Accelerating Economic Recovery and Strengthening
Reform” as presented by the Ministry of Finance,
the prospects for the national economy in 2021 are
expected to improve in line with projected global
economic recovery and the impact of fiscal support
on accelerating economic recovery including
pandemic control support. National economic growth
is targeted to grow by 4.5% to 5.5% with an inflation
rate of 3.0%. Private and government consumption
are projected to increase which will certainly facilitate
the certainty of infrastructure projects which
previously experienced slowdowns in progress and
delays in tenders due to COVID-19. Investment will
also improve in 2021 and 2022 which will certainly
provide support in ensuring the running of domestic
infrastructure projects.

PT Rekayasa Industri



Pandangan Dewan Komisaris terhadap target-
target yang ditetapkan Direksi pada RKAP 2021
merupakan target yang realisitis dan sangat mungkin
untuk direalisasikan. Manajemen tidak hanya telah
melakukan analisis terhadap kondisi perekonomian
dalam negeri maupun luar negeri dan perkembangan
kebijakan pemerintah. Direksi telah menyusun
RKAP 2021 dan telah mendapat persetujuan dari
Dewan Komisaris, di mana Direksi tetap memastikan
kegiatan operasional Perseroan dijalankan dengan
menjaga protokol kesehatan. Adapun beberapa
kegiatan strategis yang diharapkan dapat berjalan
di 2021 antara lain seperti target perolehan kontrak
baru mencapai sekitar Rp8,63 triliun; program
Proyek Prioritas dan Strategis Nasional Pemerintah;
optimalisasi pemanfaatan teknologi berbasis digital
seperti menyiapkan eksekusi proyek berbasis digital
dan mengadopsi advance technology; memperkuat
market intelligence dan stakeholder management;
strategi investasi dan strategi pendanaan; menjaga
standard kerja sesuai Good Corporate Governance
(GCG), KPKU, ISO, & OHSAS; menerapkan protocol
penanganan dan pencegahan COVID-19 dan lain
sebagainya.

Sasaran strategi tersebut diharapkan mampu men-
jaga keberlangsungan usaha Perseroan sekaligus
menciptakan terciptanya kesinambungan nilai
dalam jangka panjang, baik bagi pemegang saham
maupun segenap pemangku kepentingan lainnya.
Untuk mencapai sasaran tersebut, Perseroan
akan menempuh beragam langkah diantaranya
fokus pada proyek-proyek dari Pupuk Indonesia
Group, menjajagi klien sejak proyek dalam tahap
pengembangan, memilih partner strategis yang bisa
mendukung finansial, memperkaya pengalaman, dan
meningkatkan keuntungan kompetitif serta mela-
kukan sinergi BUMN. Dewan Komisaris sepenuhnya
mendukung dan senantiasa akan memberikan
dukungan untuk tercapainya target-target tersebut.

Pandangan atas Penerapan Tata
Kelola Perusahaan

Rekind berkomitmen untuk melaksanakan penerapan
prinsip-prinsip tata kelola perusahaan yang baik/
Good Corporate Governance (GCG) yang meliputi
Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency, dan Fairness secara konsisten dan
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The view of the Board of Commissioners on the
targets set by the Board of Directors in the 2021
RKAP is a realistic target and is very likely to be
realized. Management has not only conducted an
analysis of domestic and foreign economic conditions
and developments in government policies. The
Directors have prepared the 2021 RKAP and have
received approval from the Board of Commissioners,
in which the Directors continue to ensure that the
Company’s operational activities are carried out
while maintaining health protocols. Several strategic
activities that are expected to run in 2021 include
the target of obtaining new contracts of around IDR
8.63 trillion, the Government’s National Priority and
Strategic Project program, optimizing the use of
digital-based technologies such as preparing digital-
based project execution and adopting advanced
technology; strengthening market intelligence and
stakeholder management, investment strategy and
funding strategy; maintain work standards according
to Good Corporate Governance (GCG), KPKU, ISO,
& OHSAS, implementing protocols for handling and
preventing COVID-19 and so on.

The target of this strategy is expected to be able to
maintain the sustainability of the Company’s business
while at the same time creating sustainable value in
the long term, both for shareholders and all other
stakeholders. To achieve this target, the Company will
take various steps including focusing on projects from
the Pupuk Indonesia Group, exploring clients since
the project is in the development stage, choosing
strategic partners who can support financially, enrich
experience, and increase competitive advantage and
carry out SOE synergies. The Board of Commissioners
fully supports and will always provide support to
achieve these targets.

Views on the Good Corporate
Governance Implementation

Rekind is cRekind is committed to implementing the
principles of good corporate governance (GCG) which
include Transparency, Accountability, Responsibility,
Independence and  Fairness consistently and
continuously in managing the Company.

PT Rekayasa Industri
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berkesinambungan dalam pengelolaan Perseroan.
Dewan Komisaris menilai bahwa penerapan
prinsip- prinsip Good Corporate Governance (GCG)
telah berjalan secara efektif dan menunjukkan
komitmen yang berkelanjutan. Hal tersebut dapat
dilihat dari implementasi strategi Perseroan dalam
menjalankan kegiatan usaha yang dilakukan dengan
cara yang dapat dipertanggungjawabkan sehingga
kepentingan pemegang saham dan stakeholder
dapat terlindungi serta patuh terhadap undang-
undang dan peraturan yang berlaku.

Selain itu, Rekind secara berkelanjutan meningkat-
kan kinerja Perseroan dengan memperbaiki pe-
nerapan Good Corporate Governance/GCG untuk
mencapai standar praktik terbaik (best practice).
Perseroan telah melakukan assessment atau
pengukuran penerapan GCG dengan mengacu
pada Keputusan Kementerian Badan Usaha Milik
Negara No. SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate
Governance). Penilaian penerapan Good Corporate
Governance (GCG) assessment yang dilakukan oleh
pihak eksternal di tahun 2021 dengan perolehan
skor mencapai 80,81% atau dengan predikat
“Baik”. Pencapaian skor tersebut menunjukkan
sedikit penurunan dibandingkan dengan skor GCG
assessment yang juga dilakukan oleh pihak ketiga
dilakukan di tahun sebelumnya sebesar 88,92%. Hasil
dari GCG assessment berupa rekomendasi menjadi
salah satu arahan bagi Perseroan untuk senantiasa
menyempurnakan mekanisme,struktur dan organ
tata kelola. Perseroan memiliki komitmen untuk
mengimplementasikan Tata Kelola Perusahaan
yang Baik pada setiap aktivitas usaha Perseroan
sesuai dengan pedoman tata kelola perusahaan dan
peraturan serta regulasi yang berlaku.

Pada tahun 2021, Rekind juga telah
mengimplementasikan 1SO 37001 2016 tentang
Sistem Manajemen Anti Penyuapan, yang diikuti
dengan proses  sertifikasi yang  didukung
sepenuhnya oleh Dewan Komisaris dan Direksi.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi yang
tinggi kepada Direksi dan seluruh jajarannya yang
telah bekerja secara optimal dalam menerapkan
GCG dalam mengelola Perseroan selama tahun
2021

Annual Report 2021
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The Board of Commissioners considers that the
implementation of the principles of Good Corporate
Governance (GCG) has been running effectively
and demonstrating a sustainable commitment.
This can be seen from the implementation of the
Company’s strategy in carrying out business activities
in an accountable manner so that the interests of
shareholders and stakeholders can be protected and
comply with applicable laws and regulations.

In addition, Rekind continuously improves the
Company’s  performance by improving the
implementation of Good Corporate Governance/GCG
to achieve best practice standards. The Company has
conducted an assessment or measurement of GCG
implementation by referring to the Decree of the
Ministry of State-Owned Enterprises No. SK-16/S.
MBU/2012  concerning  Indicators/Parameters  for
Assessment and Evaluation of the Implementation
of Good Corporate Governance. Assessment of the
implementation of Good Corporate Governance
(GCG) assessment carried out by external parties in
2021 with a score of 80.81% or a “Good” predicate. The
achievement of this score showed a slight decrease
compared to the GCG assessment score which
was also carried out by a third party in the previous
year of 88.92%. The results of the GCG assessment
in the form of recommendations are one of the
directions for the Company to constantly improve
its governance mechanisms, structures and organs.
The Company is committed to implementing Good
Corporate Governance in every business activity
of the Company in accordance with the corporate
governance guidelines and applicable rules and
regulations.

In 2021, Rekind has also implemented SO 3700I:
2016 concerning the Anti-Bribery Management
System, followed by a certification process that is
fully supported by the Board of Commissioners and
Directors.

The Board of Commissioners gives high appreciation
to the Board of Directors and all staff who have
worked optimally in implementing GCG in managing
the Company during 2021..
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Frekuensi dan Metode Pemberian
Nasihat kepada Direksi

Dewan Komisaris dalam menjalankan fungsi
pengawasan terhadap implementasi Tata Kelola
Perusahaan yang Baik didukung oleh komite-
komite dibawah Dewan Komisaris. Setiap komite,
sesuai lingkup tugasnya, senantiasa memberikan
kontribusi yang signifikan bagi peningkatan kualitas
implementasi Tata Kelola Perusahaan yang Baik.
Fokus utama pengawasan dan pemberian nasihat
yang menjadi perhatian utama Dewan Komisaris
terkait implementasi praktik Tata Kelola Perusahaan
yang baik di tahun 2021 adalah pengaturan
struktur manajemen proyek, peningkatan kinerja
konsolidasian dan kinerja anak perusahaan serta
peningkatan disiplin pengelolaan keuangan dan
administrasi proyek. Selain itu, Dewan Komisaris juga
menjalankan fungsi pengawasan terkait penguatan
manajemen risiko dan Good Corporate Governance
(GCG) serta implementasi Budaya Kerja Perusahaan
(Corporate Culture).

Terkait dengan hal tersebut, Dewan Komisaris telah
menjalankan fungsi pengawasan sesuai dengan
tugas masing-masing anggota Dewan Komisaris
sebagaimana yang telah ditetapkan sebelumnya
maupun secara kolektif untuk menjalankan fungsi
pengawasan dan pemberian nasihat kepada Direksi.
Dalam memberikan arahan kepada Direksi, Dewan
Komisaris menggunakanbeberapa mekanismeantara
lain melalui rapat gabungan Dewan Komisaris dan
Direksi, rapat pembahasan permasalahan strategis
serta mekanisme evaluasi, arahan, tanggapan, dan
persetujuan.

Rapat gabungan antara Dewan Komisaris dan
Direksi diselenggarakan paling sedikit setiap 1
(satu) bulan sekali untuk membahas berbagai hal
terkait pengelolaan Perusahaan yang dijalankan
oleh Direksi. Dalam rapat gabungan dengan Direksi
tersebut, antara lain membahas kinerja Perseroan
berkala, tindak lanjut dari Direksi dan jajarannya,
serta mengambil keputusan dan memberi arahan
atas hal-hal strategis yang diusulkan oleh Direksi dan
jajarannya yang sesuai dengan Anggaran Dasar yang
memerlukan keputusan, arahan atau tanggapan dari
Dewan Komisaris. Mekanisme kerja yang ditempuh
tersebut juga bertujuan untuk menciptakan
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Frequency and Method of Providing
Advice to the Board of Directors

TThe Board of Commissioners in carrying out the
oversight function of the implementation of Good
Corporate Governance is supported by committees
under the Board of Commissioners. Each committee,
according to their scope of work, always makes a
significant contribution to improving the quality
of Good Corporate Governance implementation.
The main focus of supervision and providing
advice which is the main concern of the Board of
Commissioners regarding the implementation of
good corporate governance practices in 2021 is
setting up project management structures, improving
consolidated and subsidiary performance as well as
improving the discipline of financial management
and project administration. In addition, the Board of
Commissioners also performs a supervisory function
related to strengthening risk management and Good
Corporate Governance (GCG) and implementing
Corporate Culture.

In this regard, the Board of Commissioners has carried
out the oversight function in accordance with the
duties of each member of the Board of Commissioners
as previously determined and collectively to carry out
the oversight and aadvisory functions to the Board
of Directors. In providing directions to the Board of
Directors, the Board of Commissioners uses several
mechanisms, including through joint meetings of the
Board of Commissioners and Directors, meetings
to discuss strategic issues as well as evaluation,
direction, response and approval mechanisms.

A joint meeting between the Board of Commissioners
and the Board of Directors is held at least once every 1
(one) month to discuss various matters related to the
management of the Company which is carried out by
the Board of Directors. In the joint meeting with the
Board of Directors, among others, discussing periodic
Company performance, follow-up actions from the
Board of Directors and their staff, as well as making
decisions and giving directions on strategic matters
proposed by the Board of Directors and their staff
in accordance with the Articles of Association which
require decisions, directions or responses from the
Board of Commissioners. The working mechanism
adopted also aims to create good working
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hubungan kerja dan koordinasi yang baik antara
Dewan Komisaris dengan Direksi.

Selain rapat gabungan, organ Dewan Komisaris,
yaitu Komite Audit serta Komite GCG, PMR, dan
Investasi melakukan rapat dengan mengundang
Direktorat dan Divisi terkait untuk membahas
bidang-bidang yang menjadi tanggung jawab
masing-masing Komite.

Komite-Komite yang Berada
di bawah Pengawasan Dewan
Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, Dewan
Komisaris dibantu oleh organ pendukung dibawah
Dewan Komisaris yang terdiri dari Komite Audit;
Komite GCG, Pemantauan Manajemen Risiko
dan Investasi dalam melakukan pengawasan,
mengevaluasi dan mereview kinerja Perseroan
sebagaibagiandaripertimbangandalam pengawasan
terhadap pengelolaan Perseroan yang dilakukan
Direksi. Dasar penilaian terhadap kinerja organ
pendukung di bawah Dewan Komisaris, antara lain
dengan menilai keberhasilan dalam menyelesaikan
program kerjanya, baik dalam bentuk rapat untuk
menyampaikan rekomendasi/nasihat, pembahasan
materi tertentu, kunjungan ke lokasi proyek untuk
memonitor pelaksanaan proyek, maupun kegiatan
reguler yang telah melekat pada fungsi. Selain itu,
organ-organ tersebut juga melaksanakan penugasan
lain yang berkenaan dengan fungsi Dewan Komisaris.

Komite Audit telah memastikan terselenggaranya
pengendalian internal dengan baik dan secara efektif
membantu Dewan Komisaris dalam pengawasan
atas pelaksanaan fungsi eksternal auditor dan
internal auditor. Dalam pelaksanaan kegiatan di tahun
2021 komite audit telah melaksanakan pertemuan/
pembahasan sebanyak 58 kali atau sebanyak 129%
dari target sebanyak 45 kali.

Komite GCG, PMR dan Investasi telah melakukan
pengawasan atas pemenuhan kajian dan persyaratan
investasi telah sesuai dengan ketentuan dan peraturan
yang ditetapkan pemegang saham dan peraturan
perundang - undangan yang berlaku, kepatuhan
atas kegiatan Perseroan, serta penerapan tata
kelola perusahaan yang baik. Dalam melaksanakan
tugasnya di tahun 2021, Komite GCG, PMR, dan
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relations and coordination between the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

Inaddition to joint meetings, the organs of the Board of
Commissioners, namely the Audit Committee as well
as the GCG, PMR and Investment Committees hold
meetings by inviting the relevant Directorates and
Divisions to discuss areas which are the responsibility
of each Committee.

Committees under Supervision of
the Board of Commissioners

In carrying out its duties and functions, the Board
of Commissioners Is assisted by supporting organs
under the Board of Commissioners consisting of the
Audit Committee, The GCG Committee, Monitoring
Risk Management and Investment in carrying out
supervision, evaluating and reviewing the Company’s
performance as part of the considerations in
supervising the management of the Company by
the Board of Directors. Basis for evaluating the
performance of supporting organs under the Board
of Commissioners, among others by assessing
success in completing its work program, both in
the form of meetings to convey recommendations/
aavice, discussion of certain materials, Vvisits to
project locations to monitor project implementation,
as well as regular activities that have been attached
on function. In addition, these organs also carry out
other assignments related to the functions of the
Board of Commissioners.

The Audit Committee has ensured the proper
implementation of internal control and effectively
assisted the Board of Commissioners in supervising
the implementation of the external and internal
auditor functions. In carrying out activities in 2021 the
audit committee has held 58 meetings/discussions or
129% of the target of 45 times.

The GCG, PMR and Investment Committee has
supervised the fulfillment of investment studies and
requirements in accordance with the provisions
and regulations stipulated by the shareholders and
applicable laws and regulations, compliance with
the Company'’s activities, and the implementation of
good corporate governance. In carrying out its duties
in 2021, the GCG, PMR and Investment Committee

PT Rekayasa Industri



Investasi telah melaksanakan 85 kegiatan atau 173%
dari target sebanyak 49 kegiatan.

Sepanjang tahun 2021, seluruh komite tersebut
telah menjalankan tugasnya dengan baik dan fungsi
sesuai dengan Piagam Komite, sehingga membantu
tugas pengawasan dan pemberian arahan maupun
nasihat yang menjadi tugas utama Dewan Komisaris.

Penerapan Whistleblowing System

Dalam penerapan Good Corporate Governance
(GCG), Whistleblowing system (WBS) sangat
diperlukan untuk memperkuat penerapan tata
kelola perusahaan yang baik yang diwujudkan
dengan memberikan kesempatan kepada segenap
Insan Perseroan dan pihak eksternal lainnya untuk
dapat menyampaikan laporan mengenai dugaan
pelanggaran terhadap prinsip-prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang baik, serta nilai-nilai etika yang
berlaku kepada Perusahaan. Beberapa mekanisme
tata kelola yang baik yang menjadi perhatian
utama dewan Komisaris adalah pelaksanaan sistem
pengendalian internal dan pencegahan pelanggaran,
khususnya dalam penerapan Whistleblowing System
(WBS).

Rekind telah memiliki prosedur Pengendalian
Gratifikasi dan sistem pelaporan pelanggaran atau
Whistleblowing System (WBS) sebagai mekanisme
pencegahan terjadinya fraud di Perseroan. Kebijakan
WBS mencakup hal-hal yang harus ditaati oleh
segenap insan Perseroan, termasuk namun tidak
terbatas pada Komisaris, Direksi, Pejabat Struktural
& Fungsional, karyawan serta stakeholders lainnya.
Perseroan telah memiliki alur mekanisme pengelolaan
pelaporan pelanggaran berdasarkan kebijakan WBS
yang ditetapkan. Rekind senantiasa berupaya dengan
secara aktif merespon dan menindaklanjuti setiap
pelaporan yang masuk sehingga diharapkan mampu
menekan tingkat pelanggaran yang ada dilingkungan
Rekind. Setiap laporan yang diterima dalam WBS
akan diproses oleh Tim Kepatuhan GCG dengan
keterlibatan Direksi dan Dewan Komisaris sebagai
penentu keputusan atas laporan tersebut. Sepanjang
tahun 2021, tidak tercatat adanya penyimpangan
maupun pelanggaran yang dilaporkan oleh Personel
Rekind kepada Tim Kepatuhan GCG.

Laporan Tahunan 2021

has carried out 85 activities or 173% of the target of
49 activities.

Throughout 2021, all of these committees have
carried out their duties properly and function in
accordance with the Committee Charter, thus
assisting in supervisory duties and providing direction
and aavice which are the main duties of the Board of
Commissioners.

Application of Whistleblowing System

In  the implementation of Good Corporate
Governance (GCG), a Whistleblowing system (WBS)
is needed to strengthen the implementation of good
corporate governance which is realized by providing
opportunities for all Company personnel and other
external parties to be able to submit reports regarding
alleged violations of Good Corporate Governance
principles. Good company, as well as ethical values
that apply to the Company. Several good governance
mechanisms that are the main concern of the Board
of Commissioners are the implementation of internal
control systems and violation prevention, particularly
in the implementation of the Whistleblowing System
(WBS).

Rekind has a Gratification Control procedure and a
Whistleblowing System (WBS) as a mechanism for
preventing fraud in the Company. The WBS policy
includes matters that must be obeyed by all Company
personnel, including but not limited to Commissioners,
Directors, Structural & Functional Officers, employees
and other stakeholders. The Company already has a
mechanism for managing reporting of violations based
on the established WBS policy. Rekind always tries
to actively respond and follow up on every incoming
report so that it is expected to be able to reduce
the level of violations that exist within Rekind. Every
report received in the WBS will be processed by the
GCG Compliance Team with the involvement of the
Board of Directors and Board of Commissioners as
the decision makers on the report. Throughout 2021,
there were no irregularities or violations reported by
Rekind Personnel to the GCG Compliance Team.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Komposisi Dewan Komisaris

Perseroan melaporkan komposisi Dewan Komisaris
di tahun 2021 berdasarkan Akta No. 16 tanggal 26
Desember 2021 oleh Lumassia, S.H., Notaris di
Jakarta, susunan Dewan Komisaris sebagai berikut:

Board of Commissioners’ Composition

The company reports the composition of the Board
of Commissioners in 2021 based on Deed No. 16
December26 2021 by Lumassia, S.H., Notary in Jakarta,
the composition of the Board of Commissioners is as
follows:

Susunan Dewan Komisaris/ Board of Commissioners’ Composition

Ngakan Timur Antara
llliana Arifiandi Wirakusumah
Joko Sambodo

Doddy Rahadi

Komposisi Dewan Komisaris tersebut telah
mempertimbangkan aspek keberagaman dalam
proses pengambilan keputusan agar dapat berjalan
secara efektif dan sebagai bagian dari kebijakan
Pemegang Saham.

Atas nama Dewan Komisaris, kami memberikan
apresiasi dan mengucapkan terima kasih kepada
anggota Dewan Komisaris yang telah berakhir masa
jabatannya atas dedikasi dan kontribusinya selama
menjalankan tugas atas dedikasi yang diberikan
selama menjabat sebagai Dewan Komisaris Per-
seroan.

Apresiasi

Demikian penyampaian laporan tugas pengawasan
Dewan Komisaris atas kinerja dan pelaksanaan usaha
Perseroan di tahun 2021. Dewan Komisaris memiliki
komitmen untuk senantiasa menjaga profesionalisme
dan independensi dalam menjalankan fungsi pe-
ngawasan dan pemberian nasehat untuk mencapai
kinerja Perseroan yang tumbuh secara berkelanjutan.

Annual Report 2021

Nama/ Name Jabatan/ Position

Komisaris Utama/President Commissioner
Komisaris/Commissioner
Komisaris/Commissioner

Komisaris/Commissioner

The composition of the Board of Commissioners
has considered aspects of diversity in the decision-
making process so that it can run effectively and as
part of the Shareholders’ policy.

On behalf of the Board of Commissioners, we
appreciate and thank the members of the Board of
Commissioners whose term of office has ended for
their dedication and contribution while carrying out
their duties during their tenure as the Company’s
Board of Commissioners.

Appreciation

This is the submission of the report on the supervisory
duties of the Board of Commissioners on the
performance and implementation of the Company’s
business in 2021, The Board of Commissioners s
committed to always maintaining professionalism
and independence in carrying out the supervisory
and aavisory functions to achieve the Company’s
performance that grows sustainably.

PT Rekayasa Industri



Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih dan
penghargaan kepada Direksi, manajemen dan seluruh
karyawan atas segala komitmen, upaya dan kerja
keras yang telah diberikan dalam mencapai kinerja
Perseroan di tahun 2021. Dewan Komisaris juga
menyampaikan terima kasih kepada para pemegang
saham, pelanggan, mitra kerja dan seluruh pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan dukungannya
sehingga Rekind mampu menjagakelangsungan
bisnis dan memberikan kontribusi Engineering, Pro-
curement, and Construction (EPC) di Indonesia dan
luar negeri.

Jakarta, Juni 2021

Atas Nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners
PT Rekayasa Industri

\
Ngakan Timur Antara

Komisaris Utama
President Commissioner

Laporan Tahunan 2021
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The Board of Commissioners would like to thank
and appreciate the Directors, management and all
employees for all the commitment, effort and hard
work that has been given to achieve the Company’s
performance in 2021. The Board of Commissioners also
thanks the shareholders, customers, work partners
and all stakeholders for their trust and support so that
Rekind is able to maintain business continuity and
contribute to Engineering-Procurement-Construction
(EPC) in Indonesia and abroad.

PT Rekayasa Industri
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Laporan Direksi
Board of Directors’ Report
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“Rekind senantiasa
menyempurnakan dan
memutakhirkan soft
structure GCG untuk
mendukung kinerja struktur
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“Rekind consistently

accomplishes and updates GCG
Soft structure to support the
performance of GCG structure in
the Good Corporate Governance
implementation. ”
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Pemegang Saham dan Para Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Pandemi COVID-19 pada awalnya adalah krisis
kesehatan yang telah mengubah arah perekonomian
global dari optimisme perbaikan di awal tahun 2021
pasca meredanya perang dagang antara Amerika
Serikat dan Tiongkok menjadi ketidakpastian bagi
sebagian besar sektor ekonomi yang menyebabkan
pertumbuhan ekonomi dunia dan Indonesia
mengalami kontraksi. Dewan Direksi dan segenap
insan Perseroan dengan segala upaya, langkah, dan
kerja keras menghadapi tantangan tersebut untuk
menjaga kelangsungan bisnis Rekind di tahun 2021
serta mempersiapkan diri untuk memanfaatkan
momentum pemulihan ekonomi pasca pandemi
di periode mendatang. Atas nama Dewan Direksi,
perkenankan saya untuk menyampaikan ringkasan
kinerja PT Rekayasa Industri untuk tahun buku 2021.

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena
berkat rahmat-Nya Perseroan mampu melalui tahun
2021 yang penuh tantangan dan dinamika akibat
pandemi yang masih berlangsung hingga saat ini.
Direksi bersama-sama segenap insan Perseroan telah
melaksanakan amanah pengelolaan Rekind dengan
menjalankan berbagai strategi dan program kerja
serta bersinergi dan bekerja sama dengan berbagai
pihak termasuk induk perusahaan dalam upaya
mencapai visi, misi, tujuan, dan sasaran Perseroan.

Tinjauan Ekonomi 2021

Prospek perekonomian global di tahun 2021
berlanjut perlahan-lahan pulih tetapi momentumnya
telah melemah, akibat pandemi COVID-19 yang
ternyata semakin parah di pertengahan tahun 2021.
Dipicu oleh varian Delta dan varian lainnya yang
sangat mudah menular. Data dari World Health
Organization (WHO) menyebutkan bahwa jumlah
kematian COVID-19 global yang tercatat telah
meningkat hampir 5 juta jiwa.

World Economic Outlook yang pada awal tahun 2021
memprediksikan peningkatan perekonomian global
karena sudah muncul vaksin COVID-19 untuk disebar
ke seluruh dunia, harus menurunkan ekspektasikarena
meningkatnya ketidakpastian tentang seberapa
cepat pandemi dapat diatasi akibat munculnya
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Our Esteemed Shareholders and
Stakeholders,

The COVID-19 pandemic, which was initially a health
crisis, has changed the global economic direction
from an optimism for improvement in the beginning
of 2021 post to the easing of a trade war between
the United States and China to an uncertainty for
most economic sectors affecting the world and
Indonesian economic growth to contract. The Board
of Directors and all the Company’s personnel with all
their efforts, actions and hard works in facing these
challenges to maintain Rekind’s business continuity
in 2021 and prepared themselves to take advantage
the economic recovery momentum post to the
pandemic going forward. On behalf of the Board of
Directors, please allow me to present a summary of
PT Rekayasa Industri’s performance of for the 2021
financial year.

Praise and give thanks to God Almighty for the grace
and mercy blessed to PT Rekayasa Industri that was
able to navigate the year of 2021 which was full of
challenges and dynamics due to the prolonged
pandemic to date. The Board of Directors together
with all the Company’s personnel have performed a
mandate to manage Rekind by implementing various
strategies and work programs as well as synergize
and collaborate with various parties including the
parent company to achieve the Company’s vision,
mission, goals and objectives.

Economic Review in 2021

The prospects for the global economy in 2021
continue to slowly recover but the momentum has
weakened, due to the COVID-19 pandemic which
turned out to be more severe in mid-2021. Triggered
by the Delta variant and other highly contagious
variants. Data from the World Health Organization
(WHO) states that the number of recorded global
COVID-19 deaths has increased by nearly 5 million.

The World Economic Outlook, which at the
beginning of 2021 predicts an increase in the global
economy because a COVID-19 vaccine has appeared
to be distributed throughout the world, must lower
expectations due to increasing uncertainty about
how quickly the pandemic can be overcome due to
the emergence of these new variants. In the World
Economic Outlook (WEQO) Update report published

PT Rekayasa Industri
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Building Strength in Challenging Conditions

varian-varian baru tersebut. Dalam laporan World
Economic Outlook (WEO) Update yang terbit
pada bulan oktober 2021 International Monetary
Fund (IMF) menurunkan perkiraan pertumbuhan
ekonomi dunia tahun 2021 menjadi 5,9% berkurang
0,1% dari laporan WEO Juli 2021. Berkurangnya
perkiraan pertumbuhan ekonomi ini sebagian besar
terjadi karena gangguan pada pasokan. Aktivitas
ekonomi dunia yang mulai melonggar, akan mulai
menyebabkan peningkatan permintaan, tetapi hal
ini diikuti dengan pasokan lebih lambat merespons,
sehingga akan ada peningkatan harga komoditas
secara signifikan.

Berbagai negara telah mengeluarkan kebijakan
untuk mempercepat vaksinasi yang akan menjadi
prioritas utama. Hal ini akan menyelamatkan jutaan
nyawa, membantu mencegah munculnya varian
baru, dan mempercepat pemulihan ekonomi global.
IMF sendiri sudah memaparkan langkah-langkah
konkret untuk memvaksinasi setidaknya 40 persen
populasi di setiap negara pada akhir tahun 2021 dan
70 persen pada pertengahan 2022.

Untuk  memperkuat likuiditas negara yang
membutuhkan, IMF mengalokasikan dana setara
dengan $650 milliar sebagai dana hak penarikan
khusus. Komunitas internasional juga diharapkan
bisa menyelesaikan ketegangan perdagangan dan
membalikkan pembatasan perdagangan yang
diterapkan pada 2018-2019, memperkuat sistem
perdagangan multilateral, dan menyelesaikan
kesepakatan tentang minimum untuk pajak
perusahaan global yang membantu meningkatkan
keuangan untuk mendanai investasi publik.

Berdasarkan data dari WHO, jumlah kasus
terkonfirmasi COVID-19 di Indonesia sampai dengan
31Desember 2021 mencapai 5jutajiwadenganjumlah
korban meninggal mencapai lebih dari 150 ribu jiwa.
Data kasus pandemi COVID-19 tersebut mengalami
peningkatan signifikan sejak menyebarnya varian
delta dan varian lainnya di sehingga menimbulkan
lonjakan kasus terkonfirmasi dan korban meninggal
rata-rata sebanyak 1200 orang per hari selama lebih
dari satu bulan.

Ekonomi Indonesia tahun 2021 tumbuh sebesar 3,69
persen, lebih tinggi dibanding capaian tahun 2020
yang mengalami kontraksi pertumbuhan sebesar
2,07 persen. Dari sisi produksi, pertumbuhan tertinggi
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in October 2021, the International Monetary Fund
(IMF) lowered its forecast for world economic
growth in 2021 to 5.9%, a reduction of 0.1% from
the July 2021 WEO report. This reduced estimate
of economic growth is partly mostly due to
interruptions in supply. The world’s economic
activity, which is starting to loosen up, will start
to cause an increase in demand, but this will be
followed by a slower supply response, so that there
will be a significant increase in commodity prices.

Various countries have issued policies to accelerate
vaccination which will be a top priority. This will
save millions of lives, help prevent the emergence
of new variants, and accelerate global economic
recovery. The IMF itself has outlined concrete steps
to vaccinate at least 40 percent of the population
in each country by the end of 2021 and 70 percent
by mid-2022.

To strengthen the liquidity of countries in need,
the IMF allocated funds equivalent to $ 650 billion
as special drawing rights funds. The international
community is also expected to resolve trade
tensions and reverse trade restrictions imposed
in 2018-2019, strengthen the multilateral trading
system, and finalize an agreement on minimums
for global corporate taxes that help raise finance to
fund public investment.

Based on data from WHO, the number of confirmed
cases of COVID-19 in Indonesia as of December 31
2021 has reached 5 million people with the death
toll reaching more than 150 thousand people. Data
on cases of the COVID-19 pandemic has increased
significantly since the spread of the delta variant
and other variants, causing a spike in confirmed
cases and an average death toll of 1200 people per
day for more than one month.

Indonesia’s economy in 2021 grew by 3.69 percent,
higher than the achievements in 2020 which
experienced a growth contraction of 2.07 percent.
From the production side, the highest growth
occurred in the Health Services and Social Activities
Business Field of 10.46 percent. Meanwhile, from the
expenditure side, the highest growth was achieved

PT Rekayasa Industri



terjadi pada Lapangan Usaha Jasa Kesehatan dan
Kegiatan Sosial sebesar 10,46 persen. Sementara
dari sisi pengeluaran pertumbuhan tertinggi dicapai
oleh Komponen Ekspor Barang dan Jasa sebesar
24,04 persen. Ekonomi Indonesia triwulan V-2021
terhadap triwulan 1V-2020 mengalami pertumbuhan
sebesar 5,02 persen (y-on-y). Dari sisi produksi,
Lapangan Usaha Jasa Kesehatan dan Kegiatan Sosial
mengalami pertumbuhan tertinggi sebesar 12,16
persen. Sementara dari sisi pengeluaran, Komponen
Ekspor Barang dan Jasa mengalami pertumbuhan
tertinggi sebesar 29,83 persen

Daya beli masyarakat mulai menguat seiring dengan
meningkatnya konsumsi Rumah Tangga. Berdasarkan
data dari Badan Pusat Statistik (BPS) dan Bank
Indonesia (BIl), pengeluaran Konsumsi Rumah
Tangga (KRT) yang terkontraksi sebesar 2,63% di
tahun 2020, mulai menguat sebesar 2,02% dan
memberi berpengaruh yang cukup besar terhadap
peningkatan PDB Indonesia. Kontribusi pengeluaran
rumah tangga mencapai Rp 6.050,90 triliun di
tahun 2021. Kontribusi pengeluaran konsumsi rumah
tangga tersebut setara dengan 54,42% dari total
PDB Indonesia tahun 2021 senilai Rp11.118,9 triliun.

Pemulihan ekonomi global diproyeksikan akan terus
berlanjut meskipun ada peningkatan kasus varian
Omikron COVID-19, tekanan inflasi yang signifikan,
dan normalisasi kebijakan moneter yang cepat
di sejumlah bank sentral. Pemulihan diperkirakan
lebih  berimbang, tidak terlalu mengandalkan
pemulinan ekonomi Amerika Serikat (AS) dan
China dan lebih bertumpu pada pemulinan ekonomi
Eropa, Jepang, dan India. Berbagai langkah pada
Desember 2021, termasuk Purchasing Managers’
Index (PMI), kepercayaan konsumen, dan penjualan
ritel yang tinggi, mengkonfirmasi pemulihan yang
berkelanjutan. Dengan adanya perubahan tersebut,
Bank Indonesia memperkirakan pertumbuhan
ekonomi global akan tetap berada pada kisaran
4,4 persen pada tahun 2022. Volume perdagangan
dan harga komoditas global akan terus meningkat
sehingga mendorong kemungkinan ekspor negara
berkembang. Percepatan strategi normalisasi The
Fed sebagai reaksi atas meningkatnya tekanan inflasi
AS sesuai dengan gangguan rantai pasokan dan
meningkatnya permintaan, serta munculnya strain
Omikron dari virus Covid-19, menambah keresahan
pasar keuangan global. Akibatnya, aliran modal
dibatasi dan nilai tukar negara berkembang, seperti
Indonesia, mendapat tekanan.
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by the Goods and Services Export Component of
24.04 percent. The Indonesian economy in quarter
IV-2021 compared to quarter IV-2020 grew by 5.02
percent (y-on-y). From the production side, the
Health Services and Social Activities Business Field
experienced the highest growth of 12.16 percent.
Meanwhile, from the expenditure side, the Goods
and Services Export Component experienced the
highest growth of 29.83 percent

People’s purchasing power began to strengthen in
line with increasing household consumption. Based
on data from the Central Statistics Agency (BPS)
and Bank Indonesia (Bl), household consumption
expenditure (KRT), which contracted by 2.63%
in 2020, began to strengthen by 2.02% and had
a sizable effect on increasing GDP Indonesia.
The contribution of household spending reaches
IDR 6,050.90 trillion in 2021. The contribution of
household consumption expenditure is equivalent
to 54.42% of Indonesia’s total GDP in 2021 of IDR
11,118.9 trillion.

The global economic recovery s projected
to continue despite an increase in cases of
the Omikron variant of COVID-19, significant
inflationary pressures, and the rapid normalization
of monetary policy at a number of central banks.
The recovery is estimated to be more balanced, not
relying too much on the economic recovery of the
United States (US) and China and relying more on
the economic recovery of Europe, Japan and India.
Various measures in December 2021, including
the Purchasing Managers’ Index (PMI), consumer
confidence and high retail sales, confirm a continued
recovery. With these changes, Bank Indonesia
estimates that global economic growth will remain
in the range of 4.4 percent in 2022. The volume of
trade and global commodity prices will continue
to increase thereby encouraging the possibility of
developing country exports. The acceleration of
the Fed’s normalization strategy in response to
rising US inflationary pressures in accordance with
supply chain disruptions and increasing demand,
as well as the emergence of the Omicron strain of
the Covid-19 virus, added to global financial market
anxiety. As a result, capital flows are restricted and
the exchange rates of developing countries, such as
Indonesia, are under pressure.

PT Rekayasa Industri
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Building Strength in Challenging Conditions

Kebijakan Strategis Perseroan

Berdasarkan analisis perekonomian dan industri
yang telah dilakukan, Perseroan telah menetapkan
kebijakan-kebijakan strategis yang diperlukan. Dewan
Direksi merespon kondisi pandemi COVID-19 tersebut
dan dampaknya terhadap industri Engineering-
Procurement-Construction (EPC) sebagai sebuah
tantangan yang harus disikapi dengan beragam
kebijakan strategis yang diimplementasikan dalam
beberapa langkah strategis Perseroan. Dalam upaya
pencapaian sasaran, Perseroan telah mengambil
kebijakan strategis untuk mendukung kinerja usaha
antara lain:

Penerapan standar HSE bertaraf internasional;

b. Optimalisasi kebutuhan tenaga ahli yang kom-
peten;

c. Penerapan Good Corporate Governance (GCG),
MBCfPE, ISO, & OHSAS;

d. Optimalisasi sinergi BUMN, Pl dan anak peru-

sahaan;
e. Internalisasi corporate culture;

f. Pengelolaan risiko terintegrasi untuk memastikan
going concern perusahaan;

9. Perkuat contract management untuk menghin-
dari hal-hal yang akan merugikan perusahaan
dikarenakan kontrak proyek;

h. Memberikan jasa EPC terbaik secara kualitas dan
kuantitas dengan SPI dan CPI > 1;

i. Optimalisasi pengelolaan anak perusahaan

Di tengah kondisi pandemi, Perseroan melakukan
akselerasi adopsi teknologi digital untuk menjaga
keberlangsungan usaha. Implementasi strategi ini
diwujudkan melalui penggunaan tanda tangan
elektronik (e-sign) untuk dokumen transaksi peru-
sahaan baik dokumen internal maupun eksternal.
Adanya transformasi digital pada sistem administrasi
berupa e-sign ini membantu validasi keabsahan
dokumen yang telah ditandatangani selain menjaga
keuangan perusahaan tetap lancar, dan membantu
orang-orang vyang terlibat bekerja dari rumah.
Disamping itu, Rekind senantiasa memanfaatkan dan
mengembangkan aplikasi Rekind View 4.0 berbasis
iOS sebagai dashboard untuk kepentingan informasi
Dewan Komisaris dan Direksi di tengah tantangan
disrupsi digital harus dilakukan demi meningkakan
efisiensi dan efektivitas perusahaan.

Annual Report 2021

The Company’s Strategic Policy

Based on our economic and industrial analysis, the
Company has determined the required strategic
policies. The Board of Directors responded to the
COVID-19 pandemic and its impact towards the
Engineering-Procurement-Construction (EPC)
industry as a challenge that must be addressed with
various strategic policies which were implemented
by the Company’s several strategic actions. To to
achieve the Company'’s targets, Rekind has decided
strategic policies to bolster its business performance
amongst others:

a. International HSE standards implementation.
Optimizing the competent experts requirement;

Implementation of Good Corporate Governance
(GCG), MBCTPE, ISO, & OHSAS,

d. Optimizing the synergy of SOEs,
subsidiaries;

Pl and

e. Corporate culture Internalization;

Integrated risk management to ensure the
Company’s going concern;

g. Strengthen contract management to avoid
anythings that will harm the company due to
project contracts;

h.  Provide the best EPC services in terms of quality
and quantity with SPl and CPI > T;

i Optimizing the management of subsidiaries

In the time of pandemic, the Company accelerates
digital technology adoption to maintain its business
continuity. This strategy s implemented by
electronic signatures application (e-signs) for the
Company'’s transaction documents either internal or
external documents. The digital transformation on
the administrative system in the form of an e-sign
helps validate the validity of the signed documents
apart from maintaining the Company’s finances well-
managed, and helps the people involved work from
home. In addition, Rekind consistently utilizes and
develops the iOS-based Rekind View 4.0 application
as a dashboard of informational benefit for Board
of Commissioners and Board of Directors amidst
the digital disruption challenges which must be
implemented in order to increase the efficiency and
effectiveness of the Company.

PT Rekayasa Industri



Rekind juga memaksimalkan usaha untuk memeroleh
persetujuan Change Order (CO) untuk semua proyek
yang berjalan. Ditengah situasi pandemi, manajemen
aktif mencari peluang proyek baru dan mengatur
strategi untuk mendapatkan peluang menang lebih
besar seperti membentuk operasi bersama atau
konsorsium serta mengambil peran sebagai sub-
kontraktor. Rekind juga akan fokus mengerjakan
proyek dari perusahaan-perusahaan dalam group
Pupuk Indonesia. Disamping upaya-upaya tersebut,
kami juga menyadari pentingnya penerapan efisiensi
biaya dengan meminimalisir pengeluaran yang tidak
diperlukan dan upaya restrukturisasi internal atas
untuk memaksimalkan efisiensi dalam kegiatan
usaha Perseroan.

Selain itu, kami menyadari pentingnya sinergi antar
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) di luar Pupuk
Indonesia Grup terkait dengan Keikutsertaan
dalam pengadaan barang/jasa/proyek di lingkup
BUMN. Hal terpenting lainnya yang kami lakukan
adalah senantiasa bersinergi dengan entitas induk
dalam hal ini PT Pupuk Indonesia (Persero) yang
telah berkomitmen kuat mendukung Perseroan
diantaranya dengan memberikan pinjaman dari
pemegang saham sehingga sumber pendanaan
kami lebih terdiversifikasi.

Kendala yang Dihadapi di
Tahun 2021

Pandemi COVID-19 menjadi kendala bagi industri
EPC dan Rekind sebagai salah satu korporasi
yang bergerak di bidang tersebut. Pembatasan
aktivitas sosial dan ekonomi sebagai konsekuensi
dari implementasi kebijakan Pemerintah untuk
menekan  penyebaran COVID-19  berdampak
kepada pencapaian kinerja proyek, baik dalam
hal ketepatan jadwal maupun biaya. Di tengah
kondisi pandemi, Schedule Performance Index
(SPI) atau rata-rata progress proyek terlambat
dibandingkan waktu pelaksanaannya. Sejalan
dengan ketidaktepatan waktu penyelesaian proyek
tersebut, Cost Performance Index (CPIl) rata-rata
proyek dilaksanakan dengan biaya yang lebih tinggi
dibandingkan dengan nilai kontrak.
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Rekind also does the best efforts to obtain Change
Order (CO) approval for all ongoing projects. In
the time of pandemic, the management is actively
searching new project opportunities and strategizing
to obtain a bigger chance of winning such as
establishing ajoint operation or consortiumand acting
as a sub-contractor. Rekind will also focus on working
on projects from enterprises within Pupuk Indonesia
Group. In addition to these efforts, we also realized
the importance of cost efficiency implementation
by minimizing unnecessary expenses and internal
restructuring efforts to maximize efficiency in the
Company'’s business activities.

Furthermore, we realize the importance of synergies
amongst State-Owned Enterprises (SOEs) outside
Pupuk Indonesia Group related to participation in
the goods/services/projects procurement under
SOEs. Rekind is working on projects within the SOE
scope, one Another important thing that we do is
consistently synergize with the parent entity of
PT Pupuk Indonesia (Persero) which has a strong
commitment to support the Company by providing
loans from Shareholders so as to diversify that our
funding sources.

Obstacles Faced in 2021

The COVID-19 pandemic has become an obstacle
for the EPC industry and Rekind as one of the
corporations engaged in this field. Restrictions on
social and economic activities as a consequence of
implementing Government policies to suppress the
spread of COVID-19 have had an impact on achieving
project performance, both in terms of timeliness
and cost. In the midst of a pandemic, the Schedule
Performance Index (SPI) or average project progress
is late compared to its implementation time. In line
with the timeliness of the completion of the project,
the average Cost Performance Index (CPI) of the
project was carried out at a higher cost than the
contract value.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Namun demikian, Perseroan menyikapi kendala
tersebut menjadi tantangan yang harus disikapi
dengan lebih mengutamakan produk dalam negeri
sebagai wujud dukungan Rekind kepada Pemerintah
dalam mewujudkan aspek TKDN (Tingkat Komponen
Dalam Negeri). Langkah ini juga sebagai wujud
partisipasi aktif Rekind dalam program Pemulihan
Ekonomi Nasional (PEN) di tengah pandemi
COVID-19. Langkah nyata Rekind untuk senantiasa
mengedepankan beragam produk lokal berdasarkan
pertimbangan bahwa beragam proyek yang dibiayai
oleh Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara
(APBN) harus mengutamakan produk lokal untuk
mendorong kebangkitan industri di dalam negeri
sekaligus mempercepat pemulihan ekonomi di
tengah kondisi pandemi.

Tantangan yang cukup berat tersebut mempengaruhi
pencapaian kinerja operasional maupun keuangan
perusahaan tahun 2021, antara lain :

1) Dampak dari kondisi keuangan yang tidak
menguntungkan pada tahun lalu terutama
yang mempengaruhi ekuitas adalah sulit
melakukan tender-tender untuk memperoleh
kontrak baru proyek EPC walaupun bisnis non-
EPC masih diperoleh, namun pendapatannya
tidak signifikan dalam meningkatkan kinerja
perusahaan. Disamping itu dengan kondisi ini
mengalami kesulitan juga untuk memperolah
dana perbankan dalam membiayai bisnis EPC.

2) Dampak kerugian proyek yang lalu yang
menyisakan hutang bank cukup material dimana
sampai saat ini belum ada alokasi dana yang
jelas untuk menyelesaikannya.

3) Adanya proyek on going yang merugi dan masih
terdampaknya oleh penerapan PSAK 72 atas
beberapa proyek on going yang nilainya cukup
besar yang cukup membebani kinerja keuangan
perusahaan. Untuk megurangi beban keuangan,
maka pengelolaan dan pemenangan Change
Order serta penagihan piutang harus diupayakan

semaksimal mungkin.

4) PengaruhkondisipandemiCovid-19jugamemberi
dampak mundurnya jadwal penyelesaian proyek
yang mempengaruhi pengakuan pendapatan
jasa dan disisi lain biaya operasional tetap
tinggi. Disamping itu berdampak juga kepada
progress payment, sehingga mengganggu
perputaran cash flow proyek.
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However, the Company addresses this obstacle as
a challenge that must be addressed by prioritizing
domestic products as a form of Rekind’s support
for the Government in realizing the TKDN aspect
(Domestic Component Level). This step is also a
form of Rekind’s active participation in the National
Economic Recovery (PEN) program in the midst of
the COVID-19 pandemic. Rekind’s concrete steps to
always prioritize a variety of local products based on
the consideration that various projects funded by
the State Revenue and Expenditure Budget (APBN)
must prioritize local products to encourage the
revival of the domestic industry while accelerating
economic recovery amidst pandemic conditions.

These quite formidable challenges affect the
achievement of the company’s operational and
financial performance in 2021, including:

1) The impact of last year’s unfavorable financial
conditions, especially those affecting equity, was
that it was difficult to conduct tenders to obtain
new contracts for the EPC project, even though
the non-EPC business was still being obtained,
the income was not significant in increasing the
company’s performance. Besides that, with this
condition, it is also difficult to obtain bank funds
to finance the EPC business.

2) The impact of past project losses which left bank
debt quite material where until now there has

been no clear allocation of funds to settle it.

3) Thereare on-going projects that are losing money
and are still affected by the implementation of
PSAK 72 on several on-going projects whose
value is quite large which is enough to burden the
company’s financial performance. To reduce the
financial burden, the management and winning
of Change Orders and collection of receivables

must be made as much as possible.

4) The impact of the Covid-19 pandemic conditions
has also had the impact of delaying the project
completion schedule which has affected the
recognition of service revenue and on the other
hand operational costs remain high. Besides that,
it also has an impact on progress payments, thus

disrupting the project’s cash flow rotation.
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5) Masih tersisanya permasalahan sengketa
perpajakan di Pengadilan Pajak yang nilainya
cukup material.

Perbandingan Hasil Kinerja

dengan Target 2021

Faktor eksternal berupa pandemi COVID-19 yang
berpengaruh signifikan terhadap kinerja ekonomi
Indonesia, baik dari sisi demand maupun supply
memberikan pengaruh signifikan terhadap pen-
capaian kinerja industri EPC secara umum dan
Perseroan.

Sejalan dengan pencapaian CPl dan SPI Kinerja
proyek dari sisi jadwal atau Schedule Performance
Index (SPI) mencapai 1,00 artinya rata-rata schedule
progress proyek sesuai progress dibandingkan
target. Indeks SPI 100 tersebut mengalami
kenaikan dibanding dari tahun 2020 yang mencapai
0,99. Adapun Kinerja proyek dari sisi biaya atau
Cost Performance Index (CPI) mencapai 1,00 artinya
rata-rata biaya sesuai dengan nilai kontraknya,
namun demikian indeks CPI 1,00 tersebut menurun
dibanding tahun 2020 yang mencapai 1,05.

Di saat pertumbuhan ekonomi Indonesia terkontraksi
di tahun 2021 pencapaian kontrak baru Rekind
mencapai nilai sebesar Rp8,63 triliun atau belum
melampaui target RKAP 2021 dengan perolehan
persentase 19,96% dari RKAP 2021 yaitu mengalami
penurunan dari tahun sebelumnya sebesar 27,45%
dari realisasi tahun 2020 sebesar Rp6,27 triliun.

Hal ini turut mempengaruhi pencapaian pendapatan
jasa Rekind yang mencapai nilai sebesar Rp3,31
triliun, atau tercapai 49,86% dari target RKAP
2021 sebesar Rp6,64 triliun dan mencapai 40,72%
dibanding realisasi tahun 2020 sebesar Rp8,13 triliun.

Ketidaktepatan penyelesaian proyek akibat pandemi
juga berpengaruh kepada peningkatan beban jasa
yang mencapai Rp 6,6 triliun atau lebih tinggi dari
target yang ditetapkan senilai Rp6,1 triliun.

Rugi tahun berjalan sebesar negatif Rp3,71 triliun,
lebih rendah dari target laba tahun berjalan RKAP
2021 Rp9,14 miliar dan realisasi rugi tahun berjalan
tahun 2020 sebesar negatif Rp1,56 triliun. Pareto
penurunan pencapaian laba bersih tersebut terjadi
karena terdapat provisi Liquidated Damages (LD)
proyek JTB dan provisi kerugian proyek.
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5)  The remaining tax dispute issues in the Tax Court
whose value is quite material.

Comparasion of Performance
Results and Targets in 2021

External factors in the form of the COVID-19
pandemic which have a significant effect on
Indonesia’s economic performance, both in terms
of demand and supply, have a significant influence
on the achievement of the performance of the EPC
industry in general and the Company.

In line with the achievement of CPl and SPI, the
project’s performance in terms of the schedule or
Schedule Performance Index (SPl) reached 1.00,
meaning that the average project progress schedule
was in accordance with the progress compared
to the target. The SPI Index of 1.00 has increased
compared to 2020 which reached 0.99. The
project’s performance in terms of costs or the Cost
Performance Index (CPI) reached 1.00, meaning that
the average cost was in accordance with the contract
value, however, the CPIl index of 1.00 decreased
compared to 2020 which reached 1.05.

When Indonesia’s economic growth contracted in
2021, Rekind’s new contract achievement reached
a value of Rp. 8.63 trillion or had not exceeded the
2021 RKAP target with a percentage gain of 19.96%
from the 2021 RKAP, which was a decrease from the
previous year of 27.45% from the realization in 2020
amounting to Rp6.27 trillion.

This also affected the achievement of Rekind'’s service
revenues, which reached a value of Rp. 3.31 trillion, or
49.86% of the 2021 RKAP target of Rp. 6.64 trillion
and reached 40.72% compared to the realization in
2020 of Rp. 8.13 trillion.

The inaccuracy of project completion due to the
pandemic also affected the increase in service costs
which reached Rp. 6.6 trillion or higher than the
target set at Rp. 6.1 trillion.

The current year’s loss was negative Rp3.71 trillion,
lower than the 2021 RKAP profit target of Rp9.14
billion and the realized loss for the year 2020 was
negative Rpl.56 trillion. Pareto’s decline in net profit
achievement occurred because there was a provision

PT Rekayasa Industri

MBIAIBAQ 14oddns ssauisng

[q)
o
[¢]
Q
0O
o
=
°
<]
=
Y
o
®
@
[¢]
<
@
=
>
o))
3
(0]
®

AjljIqisuodsay [e100s 93e40di0D
ueeyesniad |eISOS gemer bunbbue|

=
13
>

2 9
2

2 5
Q@ X
D2
® g
T 5
Q @
~+ 0
3

s|usig buefunuad 1sbund

ueeyesn.ad e|o|a) eie|




Kilas Kinerja
Performance Highlights

c
o
£

2
T
c
g
=
c
[
b
<]
Qo
@
4

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Pencapaian pendapatan jasa Rekind yang dibawah
target yang dikombinasikan dengan realisasi
beban jasa yang lebih tinggi dibandingkan target
menyebabkan pencapaian profitabilitas Rekind lebih
rendah dari target yang telah ditetapkan di tahun
2021. Realisasi Rugi kotor sebesar negatif Rp3,34
triliun lebih rendah dari target laba kotor RKAP 2021
sebesar Rp502,63 miliar dan realisasi rugi kotor
tahun 2020 sebesar negatif Rp894,85 miliar.

Sejalan dengan kinerja profitabilitas tersebut, ekuitas
Perseroan berada di bawah target yang ditetapkan
karena membukukan defisiensi modal sebesar
Rp5,63 triliun ditahun 2021. Namun demikian, Rekind
masih  mampu membukukan total aset sebesar
Rp716 triliun atau di atas target yang ditetapkan
sebesar Rp7,]13 triliun.

Analisa Prospek Usaha

Pandemi COVID-19 telah menyebabkan tekanan
terhadap ekonomi dan sosial. Pasca pandemi
COVID-19, ekonomi global diperkirakan menuju
keseimbangan baru (new normal), yang proses
transformasinya akan terjadi di empat area: struktural
dan digital, perilaku dan kehidupan masyarakat, pola
rantai pasok, serta tatanan internasional. Dalam
perkembangan terkini International Monetary Fund
(IMF) dalam laporan ekonomi yang diterbitkannya
World Economic Outlook (WEQO) pada bulan April
2021 memprediksi pertumbuhan ekonomi dunia
akan membaik dan tumbuh sebesar 6,0% di tahun
2021. Pertumbuhan ekonomi ini jauh lebih baik
dibandingkan pertumbuhan ekonomi global yang
berada di zona negatif sebesar 3,3% di tahun 2020.

Direksi optimis atas prospek usaha Perseroan
di tahun mendatang ditopang oleh komitmen
Pemerintah dalam penanggulangan pandemi
COVID-19 dan pemulihan Ekonomi Nasional. Sejalan
dengan estimasi perbaikan ekonomi dunia di tahun
2021, ekonomi Indonesia juga diperkirakan membaik
dimana Pemerintah memperkirakan ekonomi
tumbuh sebesar 4,5%-5,5% di tahun 2021.

Harapan perbaikan pertumbuhan ekonomi ini
juga diperkuat dengan sinyal perbaikan ekonomi
Indonesia di triwulan terakhir tahun 2020.

Annual Report 2021

for Liquidated Damages (LD) for the JTB project and
a provision for project losses.

The achievement of Rekind’s service income which
is below the target combined with the realization
service expenses that are higher than the target cause
Rekind’s profitability to be lower than the target set
in 2021. Realization of gross loss of negative IDR 3.34
trillion lower than the 2021 RKAP gross profit target
of IDR 502.63 billion and the realization of gross loss
in 2020 amounting to negative Rp894.85 billion.

In line with the profitability performance, the
Company'’s equity was below the set target because
it posted a capital deficiency of Rp5.63 trillion in
2021. However, Rekind was still able to record total
assets of Rp7.16 trillion or above the target set at
Rp7.13 trillion.

Business Prospect Analysis

COVID-19 pandemic has caused economic and
social pressure. Post to COVID-19 pandemic,
the global economy is expected to reach a new
balance of which the transformation process will
occur in four areas namely: structural and digital,
public’s behavior and lives, supply chain patterns,
and international order. In the latest developments,
the International Monetary Fund (IMF) through its
economic report published by the World Economic
Outlook (WEQ) in April 2021 predicted that world
economic growth would improve and grow by 6.0%
in 2021. This economic growth was much better than
2020 economic growth which was reported in the
negative zone of 3.3%.

In line with the projected improving world economy
in 2021, Indonesia economy is also expected to
improve as the government estimates that the
economy will grow by 4.5%-5.5% in 202].

This better economic growth expectation was also
strengthened by an improving Indonesia economic
signal in the last quarter of 2020.

PT Rekayasa Industri



Perkirakan perbaikan pertumbuhan ekonomi dunia di
tahun 2021 ditopang oleh kecenderungan perbaikan
harga komoditas dunia. Berdasarkan data dari Bank
Dunia, harga rata-rata bulanan crude oil WTI; coal,
Australian menunjukkan ke arah perbaikan. Harga
rata-rata bulanan crude oil WTI adalah sebesar
US$62,14/bbl dibulan Maret 2021dibandingkan harga
di bulan Januari sebesar US$52,10/bbl. Sementara
itu, harga rata-rata bulanan coal, Australian mencapai
US$94,9/mt di bulan Maret 2021, lebih baik dari posisi
harga di bulan Januari sebesar US$86,8/mt. Hal yang
sama terjadi pada harga rata-rata bulanan Liquefied
natural gas, Japan yang ditutup menguat menjadi
U$9,93/mmbtu di bulan Maret 2021 dibandingkan
posisi bulan Januari 2021 sebesar U$9,00/mmbtu.

Sejalan dengan kecenderungan perbaikan harga
komoditas dunia dan optimisme perbaikan ekonomi
Indonesia di tahun 2021, iklim investasi di Indonesia
diharapkan membaik di tahun 2021, khususnya untuk
industri EPC. Diharapkan proyek-proyek percepatan
pembangkit listrik dan proyek-proyek lainnya baik
yang masuk dalam kategori proyek prioritas maupun
proyek strategis nasional mulai berjalan ditahun 2021.
Adapun prospek usaha Perseroan yang diklasifikan
menurut segmen usaha adalah sebagai berikut:

Prospek Bisnis Bidang Refinery, Oil & Gas

Prospek bisnis refinery di tahun 2021 mengacu pada
program Proyek Prioritas dan Strategis Nasional
Pemerintah yaitu menargetkan proyek revitalisasi
kilang minyak eksisting seperti RDMP Balikpapan
Phase 2. Sebagai cadangan, Rekind juga mengikuti
tender proyek Olefin Development Project TPPI
Tuban dan Propylene RU VI Balongan milik
Pertamina.

Prospek Bisnis Bidang Power & Mining

Rekind berpengalaman dalam eksekusi proyek PLTP
dalam satu dekade terakhir. Rekind menargetkan
proyek PLTP Lumut Balai 2 (1 x 55 MW) milik
Pertamina Geothermal Energy dan PLTP Patuha 2
(2 x 55 MW) milik Geo Dipa Energi (GDE) sebagai
cadangan target. Untuk saat ini segmentasi pasar
Rekind masih di 75% di power plant, sedangkan
di mining hanya sekitar 25%, karena itulah target
utama proyek Rekind lebih banyak ke proyek power
plant. Di bidang mining Rekind mengikuti tender
proyek Revamp Alumina Inalum milik Inalum.

Laporan Tahunan 2021

It is estimated that improvement in world economic
growth in 2021 will be supported by the trend of
improvement in world commodity prices. Based
on data from the World Bank, the monthly average
price of WTI crude oil; coal, Australian points towards
improvement. The average monthly price for WTI
crude oil was US$62.14/bbl in March 2021 compared
to the price in January of US$52.10/bbl. Meanwhile,
the average monthly price for Australian coal reached
US$94.9/mt in March 2021, better than the price
position in January of US$86.8/mt. The same thing
happened to the average monthly price of Liquefied
natural gas, Japan which closed higher to US$9.93/
mmbtu in March 2021 compared to January 2021’s
position of US$9.00/mmbtu.

In line with the trend of improvement in world
commodity prices and optimism for improvement
in the Indonesian economy in 202], the investment
climate in Indonesia is expected to improve in 202],
especially for the EPC industry. It is hoped that
the accelerated power plant projects and other
projects, both in the category of priority projects and
national strategic projects, will start running in 202].
The Company’s business prospects are classified
according to business segments as follows:

Business Prospects in Refinery, Oil & Gas

Refinery business prospects in 2021 refers to the
Government’s National Priority and Strategic Project
program which targets the revitalization of existing oil
refineries such as the Balikpapan Phase 2 RDMP. As a
reserve, Rekind also participates in tenders of Olefin
Development Project TPPI Tuban and Propylene RU
VI Balongan owned by Pertamina.

Business Prospects in Power & Mining

Rekind has experience in GPP project execution in
the last decade. Rekind targets Lumut Balai 2 GPP (1
x 55 MW) project owned by Pertamina Geothermal
Energy and the Patuha 2 GPP (2 x 55 MW) owned by
Geo Dipa Energi (GDE) as target reserves. Rekind'’s
current market segmentation is 75% in power plants
whilst in mining it is only around 25%.

Therefore, the main target of Rekind projects is
mostly on power plant projects. In the mining sector,
Rekind participated in Inalum’s Revamp Alumina
project tender.

PT Rekayasa Industri
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Building Strength in Challenging Conditions

Prospek Bisnis Bidang Petrochemical &
Overseas

Prospek bisnis di bidang petrochemical di tahun 2021
mengacu pada RJP Pl Group untuk membangun
pabrik NPK Chemical, Ammonia Urea, Methanol,
Gasification, dan  Cogeneration  Plant/Utility.
Berdasarkan acuan inilah Rekind ikut serta dalam
tender proyek Pusri 3B dan Revamp PKT 2.

Penerapan Tata Kelola
Perusahaan Tahun 2021

Direksi beserta segenap insan Perseroan dalam
menjalankan kegiatan usaha dibidang EPC senantiasa
mengedepankan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang diterapkan di seluruh tingkatan
dan jenjang organisasi. Perseroan juga melakukan
perbaikan atas implementasi tata kelola perusahaan
(Good Corporate Governance) secara berkelanjutan
untuk mencapai standar praktek terbaik. Hal ini
dapat dilihat dari evaluasi atas penerapan GCG
secara periodik, di antaranya melalui penilaian atas
implementasi tata kelola perusahaan atau GCG
assessment. Rekind membukukan Pencapaian
implementasi GCG tahun 2021 berdasarkan hasil
assessment yang dilakukan oleh BPKP DKI Jakarta
memperoleh nilai skor 80,81 menurun dibandingkan
skor tahun 2020 sebesar 88,92 namun hal demikian
secara predikat masih dalam kategori “Baik”.

Hasil dari GCG assessment berupa rekomendasi
menjadi salah satu arahan bagi Perseroan untuk
senantiasa menyempurnakan mekanisme, struktur
dan organ tata kelola. Selain itu, Direksi juga menjalin
komunikasi yang efektif dan konsisten dengan
Dewan Direksi dilengkapi dengan sinergi yang solid
antar entitas Anak Perseroan maupun dukungan
yang kuat dari pemegang saham. Hal ini dilakukan
untuk meningkatkan kualitas tata kelola perusahaan
yang baik serta memastikan penerapan manajemen
risiko secara menyeluruh.

Selain itu, Rekind senantiasa menyempurnakan
dan memutakhirkan soft structure GCG untuk
mendukung kinerja struktur GCG dalam implementasi
Tata Kelola Perusahaan yang baik. Perangkat
kebijakan yang dimutakhirkan di sepanjang tahun
2021 di antaranya adalah Board Manual dan
Pedoman Perilaku Perusahaan. Untuk memperkuat
penerapan GCG di lingkungan Perseroan dan entitas

Annual Report 2021

Business Prospects in Petrochemical &

Overseas

Business prospect of petrochemical sector in 2021
refer to RJP Pl Group to build NPK Chemical,
Ammonia Urea, Methanol, Gasification, and
Cogeneration Plant/Utility plants. Based on this
reference, Rekind participates in tenders of Pusri 3B
and Revamp PKT 2 projects.

Implementation of Corporate
Governance in 2021

The Board of Directors and all of the Company’s
personnel in performing business activities in the
EPC sector consitently prioritize the corporate
governance principles that are applied at all levels
and layers of the organization. The Company
also improves the Good Corporate Governance
implementation in a sustainable manner to achieve
best practice standards. This can be seen from the
periodic evaluation of the GCG implementation
including through a corporate governance or GCG
assessment. Rekind recorded the achievement of
GCG implementation in 2021 based on the results of
an assessment carried out by the DKI Jakarta BPKP,
obtaining a score of 80.81, a decrease compared to
the 2020 score of 88.92, however, this predicate is
still in the “Good” category.

The GCG assessment resulting in recommendations
becomes one of the Company’s directions to
continuously improve its governance mechanisms,
structures and organs. Furthermore, the Board of
Directors also maintains an effective and consistent
communication with Board of Commissioners
complemented by a solid synergy amongst the
Company’s Subsidiaries and a strong support
from shareholders. This is done to enhance the
quality of good corporate governance and ensure
a comprehensive risk management implementation.

In addition, Rekind consistenly complete and update
the GCG soft structure to support the performance
of GCG structure in implementing Good Corporate
Governance. The Company’s policies that were
updated throughout 2021 were Board Manual and
the Company’s Code of Conduct. To strengthen the
GCG implementation within the Company and its

PT Rekayasa Industri



anak usaha, Rekind menerapkan berbagai kebijakan
internal lain yang telah dimiliki sebagai bagian dari
Badan Usaha Milik Negara. Kebijakan yang dimaksud
di antaranya terdiri dari pakta integritas, pengendalian
gratifikasi, dan kepatuhan Laporan Harta Kekayaan
Penyelenggaraan Negara (LHKPN).

Komposisi Direksi

Perseroan melaporkan perubahan komposisi Dewan
Komisaris di tahun 2021 sebagaimana diatur dalam
Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham
Nomor nomor 3 tanggal 29 Juli 2021 dibuat dihadapan
Notaris Lumassia, S.H., yang menetapkan lbu Triyani
Utaminingsih sebagai Direktur Utama, Bapak Yusairi
sebagai Direktur Operasi & Teknologi/Pengembangan,
dan Bapak Bondan sebagai Direktur Keuangan dan
SDM. Adapun susunan Direksi untuk tahun buku 2021
adalah sebagai berikut:

Susunan Direksi 2021

Pada tahun 2021, terdapat 3 (tiga) kali pergantian
susunan Direksi. Periode 1 Januari sampai dengan 22
Juni 2021 sebagaimana diatur dalam Akta Pernyataan
Keputusan Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham
Nomor 18, tanggal 28 Agustus 2020, maka susunan
Direksi yaitu sebagai berikut:

Periode 1 Januari 2021 - 22 Juni 2021:
Period 1 January 2021 - 22 June 2021:

subsidiaries, Rekind implements other various internal
policies as a part of State-Owned Enterprises. The
aferomentioned policies amongst others comprises
of integrity pact, gratification control, and a Wealth
report (LHKPN) compliance.

Board of Directors Composition

The Company reports the change in the
composition of the Board of Commissioners in
2021 as stipulated in the Deed of Statement of
Shareholders’ Decision Number 3 dated July 29,
2021 made before Notary Lumassia, S.H., who
appointed Mrs. Triyani Utaminingsih as President
Director, Mr. Yusairi as Director of Operations &
Technology,/Development, and Mr. Bondan as
Director of Finance and HR. The composition of
the Board of Directors for the 2021 financial year
is as follows:

Board of Directors 2021

In 2021, there are 3 (three) changes in the
composition of the Board of Directors. The period
from January 1 to June 22, 2021 as stipulated in
the Deed of Statement of Resolutions Outside the
General Meeting of Shareholders Number 18, dated
August 28, 2020, the composition of the Board of
Directors is as follows:
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DIREKSI / Board of Director

Direktur Utama

President Director ABIIBBITE) Z2IE

Direktur Operasi

Operations Director Jakub Tarigan
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Direktur Komersil

Commercial Director Dundi Insan Perlambang

Direktur Keuangan dan SDM

Finance and Human Capital Director Tkl

Direktur Pengembangan Usaha

Business Development Director ~EEE| VIVEnES T
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa Nomor 17,
tanggal 22 Juni2021 dihadapan Notaris Lumassia, SH,
menetapkan Pengangkatan bapak Yusairi sebagai
Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan
Rekind menggantikan bapak Achmad Muchtasyar
dan bapak Dundi Insan Perlambang. Maka ditetapkan
susunan Direksi sebagai berikut:

Based on the Deed of Statement of Resolution of
the Extraordinary General Meeting of Shareholders
Number 17, dated June 22, 2021 before Notary
Lumassia, SH, appointed Mr. Yusairi as Director of
Operations and Technology / Development of Rekind
replacing Mr. Achmad Muchtasyar and Mr. Dundi Insan
Perlambang. Then the composition of the Board of
Directors is determined as follows:

Periode 22 Juni 2021 - 28 Juli 2021:
Period 1 June 2021 - 28 July 2021:

DIREKSI / Board of Director

Direktur Utama
President Director

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Alex Dharma Balen

Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan

Operations and Technology,/ Development Director Yusairi

Direktur Keuangan dan SDM

Finance and Human Capital Director Ui S el

Profil Perusahaan Laporan Manajemen

Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Report
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Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Pemegang
Saham Luar Biasa Nomor 03 tanggal 29 Juli 2021 di
hadapan Notaris Lumassia, SH, yaitu menetapkan
pengangkatan ibu Triyani Utaminingsinh sebagai
Direktur Utama menggantikan bapak Alex Dharma
Balen; dan bapak Bondan Pristiwandana sebagai
Direktur Keuangan dan SDM menggantikan ibu
Triyani Utaminingsih. Maka susunan Direksi Rekind
adalah sebagai berikut:

Periode 29 Juli 2021 - 31 Desember 2021:
Period 29 July - 31 December 2021:

Direktur Utama
President Director

Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan
Operations and Technology,/ Development Director

Direktur Keuangan dan SDM
Finance and Human Capital Director

Annual Report 2021
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Based on the Deed of Extraordinary Shareholders
Decree Number 03 dated July 29, 2021 before
Notary Lumassia, SH, namely appointing Mrs. Triyani
Utaminingsih as President Director to replace Mr.
Alex Dharma Balen, and Mr. Bondan Pristiwandana as
Director of Finance and Human Resources replacing
Mrs. Triyani Utaminingsih. Then the composition of
Rekind’s Board of Directors is as follows:

DIREKSI / Board of Director

Triyani Utaminingsih

Yusairi

Bondan Pristiwandana

PT Rekayasa Industri



Perubahan tersebut telah mempertimbangkan aspek
keberagaman dalam proses pengambilan keputusan
agar dapat berjalan secara efektif dan sebagai bagian
dari kebijakan Pemegang Saham.

Perseroan menyampaikan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada jajaran Direksi yang telah berakhir
masa jabatannya atas dedikasi dan kontribusinya
selama menjalankan tugas. Sedangkan kepada
jajaran Direksi yang baru, Perseroan mengucapkan
selamat bergabung untuk bersama-sama memba-
ngun Rekind dengan memberikan kontribusi terbaik
bagi kemajuan dan perkembangan Rekind sesuai
dengan visi dan misi yang telah ditetapkan.

Apresiasi

Pencapaian Rekind di tahun 2021 merupakan hasil
oleh sinergi, upaya, dan kerja keras semua pihak yang
berkepentingan yang didukung oleh kepercayaan
dan kepemimpinan yang dijalankan oleh Pemegang
Saham dan Dewan Komisaris dalam mengarahkan
langkah Perseroan di saat menghadapi pandemi
COVID-19. Pencapaian tersebut diraih melalui
perbaikan dan perubahan yang berkesinambungan
oleh segenap jajaran Direksi dan segenap insan
Perseroan.

Kami menyampaikan penghargaan dan ucapan
terima kasih atas arahan Pemegang Saham, Dewan
Komisaris, Pelanggan, segenap insan Perseroan
serta mitra usaha atas dedikasi, kepercayaan,
kontribusi, dan dukungan yang telah diberikan. Kami
optimis mampu terus melangkah ke depan untuk
menghadapi berbagai tantangan dengan meraih
berbagai peluang yang ada dengan memberikan
kinerja yang lebih baik dan berkelanjutan.

Jakarta, Juni 2021

Atas Nama Direksi

On behalf of the Board of Directors
PT Rekayasa Industri

Triyani Utaminingsih
Direktur Utama
President Director
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The changes have taken into account the aspect of
diversity in the decision-making process in order
to run effectively and as part of shareholder policy.

The Company expresses its deepest gratitude to
the Board of Directors who have ended their term
of office for their dedication and contribution
during their duties. Meanwhile, to the new Board
of Directors, the Company congratulates you on
Jjoining to jointly build Rekind by making the best
contribution to the progress and development of
Rekind in accordance with the vision and mission
that has been set.

Appreciation

Rekind’s achievements in 2021 are a result of
synergy, efforts and hard work of all interested
parties supported by the trust and leadership
provided by Shareholders and Board of
Commissioners in directing the Company’s
actions to face of the COVID-19 pandemic. This
achievement was attained through sustainable
improvements and changes by Board of Directors
and all the Company'’s personnel.

We express our appreciation and gratitude
for directions from Shareholders, Board of
Commissioners, Customers, all the Company’s
personnel and business partners for their
dedlication, trust, contribution and support. We are
optimistic that we will be able to move forward
to face various challenges by seizing various
opportunities through better and sustainable
performance.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2021

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Rekayasa Industri (Rekind) Tahun 2021 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan. Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Jakarta, 29 Juni 2022

Ngakan Timur Antara
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Joko Sambodo

Komisaris

Profil Perusahaan
Company Profile

Illiana Arifiandi Wirakusumah
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Komisaris

Doddy Rahadi

Analisis dan Pembahasan Manajemen
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Komisaris
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2021

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Rekayasa Industri (Rekind) Tahun 2021 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan. Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 29 Juni 2022

Alex Dharma Balen

Direktur Utama

Triyani Utaminingsih

Direktur Keuangan dan Sumber Daya Manusia

Yusairi

Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions
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Fungsi Penunjang Bi

Business Support Overview

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Identitas Perusahaan
Company Information

Nama Perusahaan
Company Name

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Dasar Hukum Pendirian

Legal Basis of
Establishment

Kegiatan Usaha
Business Activities

Annual Report 2021

PT Rekayasa Industri (Rekind)

12 Agustus 1981/72 August 1987

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 1981, tentang
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia untuk Pendirian Perusahaan
Perseroan (Persero) dalam Bidang Usaha Perencanaan, Perekayasaan
dan Konstruksi Industri, yang tercantum pada Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 22 Tahun 1981.

Akte Pendirian Rekind dibuat oleh dan di hadapan Notaris Hadi Moentoro,
SH, tanggal 12 Agustus 1981 Nomor 7, tanggal 15 Februari 1982 Nomor 13, dan
telah disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia, dengan Surat
Keputusan bertanggal 17 Mei 1982 Nomor: Y.A.5/335/21 dan telah diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia tanggal 13 Januari 1987 Nomor 4,
Tambahan Berita Negara Republik Indonesia Tahun 1987 Nomor 41.

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa kali perubahan.
Perubahan terakhir dilakukan dengan Akta Notaris No. O6 tanggal

11 September 2019 oleh Notaris Lumassia, SH, di Jakarta dan telah
mendapatkan persetujuan dari Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia dalam Keputusan Kemenkumham No. AHU-O078083.
AH.01.02 tanggal 03 Oktober 2019.

Government Regulation of the Republic of Indonesia No. 17 Year 1981,
concerning State Equity Participation of the Republic of Indonesia for
Establishment of the Limited Liability Company (Persero) in the Planning,
Engineering and Construction Business Sector, which is listed in the State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 22 Year 198].

Rekind’s Deed of Establishment was made by and before Notary Hadl
Moentoro, SH, dated 12 August 1981 Number 7, 15 February 1982 Number 13,
and has been ratified by Minister of Justice of the Republic of Indonesia, with
a Decree dated 17 May 1982 Number: Y.A.5/335/21 and has been announced in
the State Gazette of the Republic of Indonesia dated 13 January 1987 Number
4, Supplement to the State Gazette of the Republic of Indonesia of 1987
Number 41.

The Company'’s Articles of Association have been amended several times.

The last amendment was made by Notarial Deed No. O6 dated 11 September
2019 by Notary Lumassia, SH., in Jakarta and has received approval from the
Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia in the Decree
of the Ministry of Law and Human Right No.AHU-O078083. AH.01.02 dated 03
October 2019.

Melakukan kegiatan usaha di bidang Engineering, Procurement, dan
Construction

To conduct business activities in Engineering, Procurement, and Construction

n4 PT Rekayasa Industri



Kepemilikan
Ownership

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan Dan
Disetor Penuh

Subcribed and Paid - up
Capital

Jumlah Karyawan
Total Employees

Entitas Usaha & Anak
Perusahaan

Subsidiary and Affiliate
Companies

Alamat
Address

Telpon
Phone

Fax
Facsimile

Email

Situs Web
Website

Laporan Tahunan 2021

PT Pupuk Indonesia (Persero) : 90,06%
PT Pupuk Kalimantan Timur : 4,97%
Negara Republik Indonesia : 4,97%

Rp1.800.000.000.000 yang terbagi atas 1.800.000 saham dengan nilai
nominal masing-masing sebesar Rp1.000.000,- per lembar saham.

Rp1,800,000,000,000,- which is divided into 1,800,000 shares with the

nominal value of Rpl,000,000,- per share.

Rp450.000.000.000,- yang terbagi atas 450.000 lembar saham.

Rp450.000.000.000,- which is divided into 450,000 shares

1.359 orang
1.359 employees

Anak Perusahaan/ Subsidiary Companies
PT Yasa Industri Nusantara

PT Tracon Industri

PT Rekayasa Engineering

PT Rekind Daya Mamuju

PT Puspetindo

Perusahaan Afiliasi/Affiliate Companies
PT Mega Eltra

PT Rekadaya Elektrika

PT Pl Energi

Comspain XXL S.A

PT Bakrie Rekin Bio Energy

PT Rekind Malaysia Sdn. Bhd.

JI. Kalibata Timur | No. 36, Kalibata, Jakarta 12740

+62-21-7988700 / 7988707

+62-21-7988701 / 7988702

corpsec@rekayasa.co.id

www.rekayasa.com
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PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Riwayat Singkat Perusahaan
Company History

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report

PT Rekayasa Industri (Rekind) berdiri pada tanggal 12 Agustus 1981. Rekind
merupakan salah satu anak perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero)
yang bergerak di bisnis penyedia jasa EPC (Engineering, Procurement, dan
Construction) yang menguasai kemampuan dalam membangun pabrik,
kilang, dan fasilitas industri skala besar di bidang minyak dan gas Bumi
(Migas), kimia/petrokimia, mineral, pembangkit listrik, dan Agro Industry.
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PT Rekayasa Industri (Rekind) washas never changed its identity since its establishedment
on 12 August 12, 198]. Rekind is a subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero) which is
engages in the business of providing EPC (Engineering, Procurement, Construction)
services that master the ability. Rekind is capable to build large-scale factories, refineries,
and large-scale industrial facilities in the fields of Indonesia for Oil and Gas, chemical/
petrochemical, minerals, infrastructure and power plants, and Agro Industry.

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis
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Rekam jejak Rekind dimulai dengan proyek
pembangunan sejumlah pabrik pupuk seperti Pabrik
Pupuk Iskandar Muda 1, Pabrik Pupuk Kaltim 3, dan
Pabrik Pupuk Sri Widjaja 1B. Kemudian Rekind juga
mengembangkan kompetensi dan pengalamannya
dengan mengerjakan proyek di luar industri pupuk,
seperti Pabrik pengolahan bahan bakar minyak di
Balongan (Blue Sky Balongan), Pabrik Bioethanol,
dan Pabrik Gula Glenmore. Melalui pembangunan
sejumlah pabrik pupuk dan pabrik gula, Rekind telah
turut berpartisipasi dalam mewujudkan ketahanan
pangan. Selainitu, Rekind juga merambah ke proyek-
proyek mineral seperti Pabrik Semen Kupang, Pabrik
Semen Tuban, Pabrik Ferronickel Smelting, dan
Ammonium Nitrate Prill Plant. Di bidang pembangkit
listrik, Rekind tercatat sudah membangun beberapa
PLTU seperti PLTU Tonasa, PLTU Suralaya, PLTU
Riau, PLTU Sumbar, dan PLTU Lombok. Pada
tahun 1990-an, Rekind mulai terlibat dalam proyek
pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga Panas
Bumi (PLTP), seperti PLTP Salak (2x55MW), PLTP
Lahendong Unit-1 (IXIOMW), PLTP Dieng (1xX55MW),
dan PLTP Wayang Windu 1 (2x11TOMW).

Selanjutnya, Rekind mengembangkan kemampuan
dan pengalaman dalam bidang Minyak dan Gas
(Migas) baik onshore maupun offshore. Proyek-
proyek Migas onshore yang telah sukses dikerjakan
misalnya CO, Removal Subang, Gas Booster Station,
Pipeline System for Gas Production Facility Jambi
Merang, EPC Sumpal, dan Pipa SPBG Bekasi -
Jakarta. Komitmen Rekind dalam menyukseskan
program ketahanan energi diwujudkan misalnya
melalui proyek Pengembangan Gas Matindok
(PPGM) Central Processing Plant (CPP) Dongdgi,
proyek Dayung Compression & Central Gas Plant,
dan EPC 5 Banyu Urip.

Rekind juga aktif terlibat mengembangkan proyek-
proyek Migas offshore di tanah air, di antaranya
adalah SSWJ Phase 2 Offshore Pipeline, Terminal
Penerimaan dan Regasifikasi LNG Arun, Menara
Tambat dan Pipanisasi Offshore EPC 3 Cepu, Subsea
Pipeline Onshore Receiving Facility (ORF) Muara
Karang, Pipanisasi Bawah Laut Oyong, Pipanisasi
Bawah Laut Labuan Maringgai (Sumatera Selatan)
- Muara Tawar (Jawa Barat), Tower Yoke Mooring
System (TYMS) Lampung, dan proyek Engineering,
Procurement, Construction, Installation  and
Commissioning (EPCIC) Subsea Pipeline (SPL) and
Single Point Mooring (SPM) dan Flushing System
Facilities di Balongan.

Laporan Tahunan 2021 nz

Rekind’s track record is began with construction of
a number of Fertilizer Factory, such as the Iskandar
Muda 1 Fertilizer Factory, the Kaltim 3 Fertilizer
Factory, and the Sri Widjaja 1B Fertilizer Factory. Then
Rekind also developed its competence and experience
by working on projects outside the fertilizer industry,
such as the fuel oil processing plant in Balongan (Blue
Sky Balongan), Bioethanol Factory, and Glenmore
Sugar Factory. Through the construction of a number
of fertilizer factories and sugar factories, Rekind has
participated in realizing food security. In addition,
Rekind also ventured into mineral projects such as
the Kupang Cement Plant, Tuban Cement Plant,
Ferronickel Smelting Plant, and Ammonium Nitrate
Prill Plant. In the field of power generation, Rekind is
noted to have built several PLTU such as PLTU Tonasa,
PLTU Suralaya, PLTU Riau, PLTU West Sumatra, and
PLTU Lombok. In the 1990s, Rekind became involved in
the construction of Geothermal Power Plants (PLTP),
such as PLTP Salak 2x55MW), PLTP Lahendong Unit-1
(IXIOMW), PLTP Dieng (Ix55MW), and PLTP Wayang
Windu T 2xTTOMW).

Furthermore, Rekind develops capabilities and
experience in the field of oil and gas both onsore
and offshore. Onshore Oil and Gas projects that have
been successfully carried out include the Subang CO2
Removal, Gas Booster Station, Jambi Merang Pipeline
System for Gas Production Facility, Sumpal EPC, and
Bekasi - Jakarta SPBG Pipeline. Rekind’s commitment
to the success of the energy security program is
realized for example through the Matindok Gas
Development (PPGM) Central Processing Plant (CPP)
Donggi project, the Paddle Compression & Central Gas
Plant project, and the EPC 5 Banyu Urip.

Rekind is also actively involved in developing offshore
oll & gas projects in this country, including the SSW.J
Phase 2 Offshore Pipeline, Arun LNG Reception
and Regasification Terminal, Mooring Tower and
Offshore EPC 3 Cepu Pipeline, Subsea Pipeline
Onshore Receiving Facility (ORF) Muara Karang,
Oyong Subsea Pipeline, Labuan Maringgal Subsea
Pipeline (South Sumatra) - Muara Tawar (West Java),
Tower Yoke Mooring System (TYMS) Lampung, and
Engineering, Procurement, Construction, Installation
and Commissioning (EPCIC) Subsea Pipeline (SPL)
project and Single Point Mooring (SPM) and Flushing
System Facilities in Balongan.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Selain di Indonesia, Rekind memiliki rekam jejak
pengerjaan proyek EPC di luar negeri, misalnya
seperti Petronas Lube Oil Blending di Malaysia, NPK
Fertilizer di Malaysia, Pabrik Methanol di Brunei
Darussalam, dan Sabah Ammonia Urea (SAMUR)
Plant di Malaysia yang meraih penghargaan 40 juta
jam tanpa kecelakaan kerja.

Dalam bidang pengembangan energi baru dan
terbarukan tanah air, sejak tahun 1990-an Rekind
telah ikut berperan serta dengan membangun Pem-
bangkit Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP) dengan
total kapasitas sebesar 912 MW dari 2048 MW
kapasitas semua PLTP se-Indonesia. Di antara PLTP
tersebut misalnya PLTP Gunung Salak, PLTP Dieng
unit 1, PLTP Wayang Windu Unit 1 & 2, PLTP Ulubelu
Unit 1, 2, 3 & 4, PLTP Kamojang unit 4 & 5, PLTP
Lahendong unit 2, 3,4, 5 & 6, PLTP Muara Laboh, dan
PLTP Rantau Dedap.

Selain sebagai sebuah perusahaan EPC, Rekind
telah memiliki /ndependent Power Producer (IPP)
Pembangkit Listrik Tenaga Uap 2x25 MW di Mamuju,
Sulawesi Barat. Hal ini dilakukan sebagai upaya
Rekind ikut serta berperan aktif dalam ketahanan
energi nasional dan meningkatkan profitabilitas
perusahaan yang lebih berkesinambungan.

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, Rekind
senantiasa mengedepankan Keselamatan dan Kese-
hatan Kerja (K3) atau Health, Safety, & Environment.
Untuk memastikan standar K3 bagi seluruh kar-
yawan, Rekind bekerjasama dengan Kementerian
Ketenagakerjaan Rl mendirikan program Health,
Safety, & Environment (HSE) Training School. Rekind
menetapkan bahwa semua subkontraktor yang be-
kerjasama dengannya harus melalui Contractor
Safety Management System (CSMS) untuk memas-
tikan bahwa mereka memiliki kemampuan untuk
memenuhi standar keselamatan.

Annual Report 2021
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In addition to Indonesia, Rekind has a track record of
working on EPC projects abroad, such as Petronas
Lube Oil Blending in Malaysia, NPK Fertilizer in
Malaysia, Methanol Plant in Brunei Darussalam, and
Sabah Ammonia Urea (SAMUR) factory in Malaysia
which was awarded 40 million work hours without
accidents.

In the field of developing new and renewable energy in
the country, since the 1990s Rekind has participated by
building a Geothermal Power Plant (PLTP) with a total
capacity of 912 MW from the 2048 MW capacity of all
PLTP throughout Indonesia. Among these PLTP are
PLTP Gunung Salak, PLTP Dieng unit 1, PLTP Wayang
Windu Units 1& 2, PLTP Ulubelu Units 1, 2, 3 & 4, PLTP
Kamojang units 4 & 5, PLTP Lahendong units 2, 3, 4, 5
& 6, Muara Laboh PLTP, and Rantau Dedap PLTP.

Apart from being an EPC company, Rekind has owned
an Independent Power Producer (IPP) 2 x 25 MW
Steam Power Plant in Mamuju, West Sulawesi. Rekind
does it as its active participation in the national energy
security and increase the Company’s more sustainable
profitability.

In managing its business activities, Rekind always
prioritizes Occupational Health and Safety (OHS) &
Environent. To ensure OHS standards for all employees,
Rekind in collaboration with the Indonesian Ministry of
Manpower established Health, Safety, & Environment
(HSE) Training School program. Rekind assigns
subcontractors working with Rekind must go through
the Contractor Safety Management System (CSMS) to
ensure that they are capable to meet safety standards.

PT Rekayasa Industri



Jejak Langkah Perusahaan

Milestone

Milestone Pertama Perusahaan
The First Milestone

Rekind pertama kali dipercaya terlibat dalam
pembangunan Pabrik Pupuk Iskandar Muda 1 (PIM 1)
milik PT Pupuk Iskandar Muda. Keterlibatan Rekind
dalam proyek ini merupakan proses transfer teknologi
EPC dari kontraktor asing yang berguna bagi
pengembangan usaha Rekind ke depan khususnya di
bidang Refinery & Petrochemical yang menjadi core

Rekind untuk pertama kalinya dipercaya sebagai
kontraktor utama di Proyek Pusri 1B dan Proyek
pertama Rekind di luar negeri adalah Pembangunan

Revamping ASEAN Bintulu Fertilizer Plant, Malaysia.

Rekind untuk pertama kalinya dipercaya sebagai kontraktor
utama di Proyek Pusri 1B dan Proyek pertama Rekind di
luar negeri adalah Pembangunan Revamping Pabrik Pupuk
ASEAN Bintulu, Malaysia.
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business perusahaan.

Rekind was first trusted to be involved in the construction
of the Iskandar Muda Fertilizer Factory (PIM 1) owned by PT
Pupuk Iskandar Muda. Rekind’s involvement in this project
/S a process of transferring EPC technology from foreign
contractors which is useful for the future development
of Rekind’s business, especially in the field of Refinery
& Petrochemical which is one of the company’s core
businesses.
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Proyek EPC Pertama untuk Pabrik
Pupuk dengan Kompleksitas Tinggi
First EPC Project for Fertilizer Plant with
High Complexities

Pionir Dalam Pembangunan Energi Panas
Bumi di Indonesia

A Pioneer in the Geothermal Energy
Development in Indonesia

Kiprah Rekind dipercaya penuh untuk mengerjakan
proyek dengan scope EPC dibuktikan dengan
pengerjaan proyek Pupuk Kalimantan Timur |lll,
dengan Kapasitas NH3 1.000 MTPD & Urea 1.725

MTPD milik PT Pupuk Kalimantan Timur.

Rekind telah menjadi pionir dalam pembangunan dan
pengembangan energi panas bumi di Indonesia. Rekind
pertama kali masuk ke dalam lini bisnis geothermal
melalui keterlibatan dalam proyek Gunung Salak
Geothermal Power Plant 2 x 55 MW milik UNOCAL

Geothermal of Indonesia Ltd.
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Rekind’s work is fully trusted to work on projects with
an EPC scope, as proven by the construction of the East
Kalimantan Il Fertilizer Plant project, with a Capacity of
NH3 1,000 MTPD & Urea 1,725 MTPD owned by PT Pupuk
Kalimantan Timur.

Rekind has become a pioneer in the Indonesia geothermal
energy development. Rekind was first entered into the
geothermal business line through its involvement in the 2
x 55 MW Gunung Salak Geothermal Power Plant project
owned by UNOCAL Geothermal of Indonesia Ltd.
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Proyek Semen Pertama Yang Berhasil
Dikerjakan
The First Completed Cement Project

Rekind untuk pertama kalinya dipercaya sebagai
kontraktor utama di Proyek Pusri 1B dan Proyek
pertama Rekind di luar negeri adalah Pembangunan

Revamping ASEAN Bintulu Fertilizer Plant, Malaysia.

Rekind completed successfully the construction of
Semen Tonasa IV Plant project in 1994 with a capacity
of 8000 tons/day and Dome Clincker Storage with a
capacity of 80,000 tons owned by PT Semen Tonasa.
Semen Tonasa IV plant was the first factory in Indonesia
implementing the Dome system for clincker storage.
The Dome which was built for a cement factory was one
of the domes for the largest cement factory in the world.

1994
@ ®
2002

Proyek Pertama Rekind dalam Lingkup
Operation & Maintenance

REKIND'S First Operation & Maintenance
Project

Rekind berhasil menyelesaikan proyek CO2
Removal Subang milik PT Pertamina secara tepat
waktu. Selain menjadi kontraktor EPC, Rekind juga
berperan dalam aspek Operation & Maintenance
(O&M). Prestasi ini merupakan hal pertama yang
terjadi di Indonesia. Proyek CO2 Removal Subang
juga menandakan Rekind pertama kali masuk dalam

bisnis O&M.

Rekind completed successfully Subang CO2 Removal
project owned by Pertamina by 2003 in a timely
manner. Apart from being an EPC contractor, Rekind
was also responsible for Operation & Maintenance
(O&M). It is the first achievement in Indonesia. Subang
CO2 Removal Project also indicated the first Rekind
project covering the O&M business.

Annual Report 2021
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o

Perusahaan EPC Nasional Pertama Yang
Berhasil Menyelesaikan Proyek EPCC Turn
Key di Luar Negeri

The First National EPC Company Completing Turn
Key EPCC Projects Abroad

Tahun 2003, Rekind berhasil memperoleh proyek
pembangunan Pabrik Pupuk NPK di Kedah, Malaysia.
Ini merupakan proyek EPCC Turnkey pertama yang
berhasil dilaksanakan oleh kontraktor nasional di luar
negeri. Proyek ini berhasil diselesaikan tepat waktu
pada tahun 2004. Dan pada tahun 2005 Rekind
berhasil memperoleh penghargaan Adhikara Award
dari Persatuan Insinyur Indonesia atas pembangunan
pabrik ini.

In 2003, Rekind succeeded in obtaining the construction
project of the NPK Fertilizer Factory in Kedah, Malaysia. This
is the first EPCC Turnkey Project successfully implemented
by a national contractor overseas. This project was

o
2005

Perusahaan EPC Nasional Pertama yang
Membangun Kilang Minyak di Indonesia
The First National EPC Company Constructing
Oil Refinery in Indonesia

Tahun 2005 Rekind berhasil menyelesaikan
Proyek Langit Biru Balongan (Blue Sky Balongan
Project) milik PT Pertamina (Persero). Rekind
merupakan kontraktor nasional pertama yang
berhasil membangun kilang minyak di Indonesia
dengan tingkat kandungan lokal yang cukup tinggi

mencapai 44%.

In 2005 Rekind successfully completed the Balongan
Blue Sky Project owned by PT Pertamina (Persero).
Rekind is the first national contractor to successfully
build an oil refinery in Indonesia with a fairly high local
content of 44%.

PT Rekayasa Industri



Proyek ANP Terbesar di Asia dengan
Prestasi Safety Global

Biggest ANP Project in Asia with Global
Safety Achievements

Rekind berhasil menyelesaikan proyek Ammonium
Nitrate Prill Plant terbesar di Asia dengan kapasitas
300.000 MTPY milik PT Kaltim Nitrat Indonesia
(Orica Company) dengan pencapaian standar
safety Internasional yaitu 6.000.000 Man Hours

without MT/ dan 10.000.000 Man Hours without LTI.

Rekind successfully completed the largest Ammonium
Nitrate Prill Plant project in Asia with a capacity of
300,000 MTPY owned by PT Kaltim Nitrat Indonesia
(Orica Company,) with the achievement of international
safety standards, namely 6,000,000 Man Hours without
MTI and 10,000,000 Man Hours without LT].

2012

Menyelesaikan Proyek Compressed
Natural Gas (CNG) Pertama Milik PT PLN
(Persero)

REKIND Completes the First Compressed
Natural Gas (CNG) Project Owned by PT PLN
(Persero)

Rekind berhasil menyelesaikan proyek CNG for Peaking
Generation (80MW) Sei Gelam, Jambi. Proyek ini
merupakan proyek pertama PT PLN ( Persero) yang
berguna untuk mensuplai gas terkompresi untuk
pembangkit listrik pada beban puncak yang mencapai
kapasitas 80 MW bagi wilayah Jambi.

Rekind was managed to complete CNG for Peaking
Generation (80 MW) project loacated at Si Gelam, Jambi -
Indonesia. It was PT PLN (Persero)’s first project to supply
compressed gas for power plants at peak loads with a
capacity of 8O0 MW for the Jambi region.

Laporan Tahunan 2021
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Menjadi Peringkat Pertama Selama Empat

Tahun Berturut-Turut dalam Survey
Kepuasan Lingkungan
Reaching the Highest Score for Four

Constractive Years in the Environmental

Satisfaction Survey

Komitmen dan upaya Rekind untuk membina
hubungan baik dengan lingkungan di sekitar proyek,
telah membuat Rekind berhasil menjadi peringkat
pertama selama empat tahun berturut-turut dari tahun
2010 hingga 2014 yang memperoleh skor tertinggi
dalam Survey Kepuasan Lingkungan.

Rekind’s commitment and efforts to foster good relations
with the environment around the project have made
Rekind successfully ranked first for four consecutive years
from 2010 to 2074 which obtained the highest score in
the Environmental Satisfaction Survey in the PT Pupuk
Indonesia (Persero) Group.

2014

2015

Perusahaan Indonesia Pertama yang
Berhasil Mendapatkan Predikat Top 250
Global & International Contractor

The First Indonesian Company to Enter the Top
250 Global & International Contractor List

Di tahun 2015, prestasi dan kinerja Rekind telah
berhasil membuat Rekind meraih peringkat sebagai
Top 250 Global & International Contractor versi majalah
Engineering News Report. Rekind menjadi satu-satunya
perusahaan EPC di Indonesia yang berhasil masuk
dalam peringkat tersebut.

In 2015, Rekind’s achievements and performance have
succeeded in making Rekind entered the ranks of the
Top 250 Global & International Contractors according to
Engineering News Record magazine. Rekind is the only EPC
company Iin Indonesia that has made it onto the list.

PT Rekayasa Industri
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Building Strength in Challenging Conditions

Rekind Raih Penghargaan Project of
The Year 2016

REKIND Received Project of the Year 2016
Award

Rekind berhasii memperoleh penghargaan
Project of The Year (POTY) 2016 pada kategori
Engineering & Construction dan Business &
Information System yang diberikan oleh Project
Management Institute (PMI). Penghargaan ini

diberikan atas prestasi Rekind dalam mengerjakan
proyek PLTP Kamojang 5.

Rekind was managed to obtain 2016 Project of The Year
(POTY) award in the Engineering & Construction and
Business & Information System categories provided
by Project Management Institute (PM/). Rekind was
awarded for its achievements in the development of
PLTP Kamojang 5 project.

2016
o

Rekind Dipercaya Mengerjakan
Megaproyek Strategis: Proyek Gas
Lapangan Unitisasi Jambaran Tiung Biru
REKIND is Trusted to Work on One of the
National Strategic Projects: Jambaran Tiung
Biru Unitization Field Gas Project

Rekind bersama dengan JGC Corporation dan
JGC Indonesia dipercaya sebagai pelaksana utama
pembangunan proyek EPC GPF (Gas Processing
Facilities) dalam pengembangan Lapangan Jambaran
Tiung Biru (JTB) milik PT Pertamina EP Cepu. Proyek ini
didesain dengan kapasitas 330 MMSCFD dan rata-rata
pertahun menghasilkan 315 MMSCFD Gas Stream untuk
memproduksi 171.8 MMSCFD Sales Gas.

Rekind together with JGC Corporation and JGC Indonesia
are trusted as the main contractors for the construction
of the EPC GPF (Gas Processing Facilities) project in the
development of the Jambaran Tiung Biru (JTB) owned
by PT Pertamina EP Cepu. This project is designed with a
capacity of 330 MMSCFD and an average annual production
of 315 MMSCFD of Gas Stream to produce 171.8 MMSCFD of
Sales Gas

Annual Report 2021

o
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Membangun PLTP Rantau Dedap 98,4 Mw
(2 Unit)
Build 98.4 Mw Rantau Dedap PLTP (2 Units)

Rekind terpilih sebagai pemenang tender untuk paket
pekerjaan EPC Geothermal Power Plant dengan
kapasitas sebesar 98.4 MW (2 Unit) termasuk dengan
Steam Gathering System dan Wellpad. Proyek ini
dijadwalkan selesai dengan target Commercial
Operation Date (COD) pada tahun 2020. PLTP Rantau
Dedap berlokasi di Kabupaten Muara Enim, Kabupaten
Lahat dan Kota Pagar Alam di Provinsi Sumatera
Selatan.

Rekind was chosen as the winner of the tender for the EPC
Geothermal Power Plant work package with a capacity
of 98.4 MW (2 Units) including the Steam Gathering
System and Wellpad. This project was scheduled for
completion with a Commercial Operation Date (COD)
target in 2020. The Rantau Dedap PLTP is located in
Muara Enim Regency, Lahat Regency and Pagar Alam
City in South Sumatra Province.

2018
o ©
2018

PT Rekayasa Industri dipercaya
Mengerjakan Mega Proyek Kilang RDMP
Balikpapan

PT Rekayasa Industri is Trusted to do the
Balikpapan RDMP Refinery Mega Project

Rekind dipercaya mengemban amanah negara melalui
PT Pertamina (Persero). Rekind yang tergabung
dalam Joint Operation (JO) bersama tiga perusahaan
besar di bidang EPC dan infrastruktur ini ditunjuk
sebagai pemenang dalam tender EPC /nside Battery
Limit (ISBL) dan Outside Battery Limit (OSBL) RDMP
Project RU-V Balikpapan.

Rekind is trusted to carry out the mandate of the state
through PT Pertamina (Persero). PT Rekayasa Industri
(Rekind) which is @ member of the Joint Operation (JO)
with three large companies in the EPC and infrastructure
fields is trusted to work on the Balikpapan RDMP EPC
mega project.

PT Rekayasa Industri



Merampungkan Proyek PLTP Muara
Laboh Tahap-1
Completing the Muara Laboh PLTP Project Phase-1

Rekind merampungkan pengerjaan Proyek Pembangkit
Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP) Muara Laboh Tahap-1
yang berlokasi di Kabupaten Solok Selatan, Sumatera
Barat. PLTP Muara Laboh merupakan perwujudan
pembangkit listrik yang masuk dalam program
implementasi Proyek Strategis Nasional, terkait proyek
percepatan pembangkit tenaga listrik 35.000 MW.

Rekind has completed the Muara Laboh Geothermal
Power Plant Project (PLTP) Phase-l, located in South
Solok Regency, West Sumatra. The Muara Laboh PLTP
is the embodiment of a power plant that is included in
the National Strategic Project implementation program,
related to the 35000 MW power plant acceleration
project.

Rekind Menerima Plant
Acceptance Certificate Proyek
Pabrik CO, Cair Milik PT Pupuk
Kujang Cikampek

REKIND Obtained Plant Acceptance
Certificate of Liquid CO, Factory Project
owned by PT Pupuk Kujang Cikampek

Rekind menuntaskan tahap akhir pengerjaan

Proyek Pabrik CO, Cair milik PT Pupuk Kujang

Cikampek (PKC). Hal ini ditandai dengan
dikeluarkannya sertifikat Plant Acceptance oleh
PKC.

Rekind was able to complete the final stages of
work on the Liquid CO, Factory Project owned by
PT Pupuk Kujang Cikampek (PKC). This is marked
by the issuance of a Plant Acceptance certificate
by the PKC.
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Rekind Menggarap Proyek Refinery Development Master Plan (RDMP)
Refinery Unit (RU) VI Balongan Phase-1: CDU Light Distillate Section
Upgrading.

Rekind worked on the Refinery Development Master Plan (RDMP) Project Refinery Unit
(RU) VI Balongan Phase-1: CDU Light Distillate Section Upgrading.
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Rekind yang tergabung dalam Konsorsium RRE (PT Rekayasa Industri, PT Rekayasa Engineering,
dan PT Enviromate Technology International) dipercaya mengerjakan salah satu proyek startegis
nasional yaitu proyek EPC RDMP RU VI Balongan Phase-1: CDU Light Distillate section upgrading
milik PT Pertamina (Persero). Rekind akan terus berupaya memberikan yang terbaik sebagai bentuk
komitmen dan dukungannya terhadap pemerintah dalam upaya meningkatkan ketahanan energi
nasional.

Rekind, which is @ member of the RRE Consortium (PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Engineering,
and PT Enviromate Technology International) which is trusted to work on one of the national strategic
projects, namely the EPC RDMP RU VI Balongan Phase-1 project: CDU Light Distillate section upgrading
owned by PT Pertamina (Persero) . Rekind will continue to strive to provide the best as a form of
commitment and support for the government in an effort to improve national energy security.
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Rekind Antarkan Proyek Rantau Dedap
Masuk Tahapan Komersial

Rekind Delivers Rantau Dedap Project
Entering the Commercial Stage

Terhitung sejak 25 Desember 2021, PT Rekayasa Industri
(Rekind) merampungkan pekerjaannya di Proyek
Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP) Rantau
Dedap (90.9 MW), Muara Enim, Sumatra Selatan.

As of December 25, 2021, PT Rekayasa Industri (Rekind)
has completed its work at the Rantau Dedap Geothermal
Power Plant (PLTP) Project (90.9 MW), Muara Enim,
South Sumatra.

2021
o

2021

sama PT
Badan

Penandatanganan kerja
Rekayasa Industri dengan
Teknologi Nuklir Nasional (BATAN)
mewujudkan rancangan teknologi

pengolahan Logam Tanah Jarang (LTJ)

Signing of the cooperation between PT
Rekayasa Industri and the National Nuclear
Technology Agency (BATAN) to realize the
Rare Earth Metal (LTJ) processing technology
design

Annual Report 2021
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Di Bawah Bendera Konsorsium, Rekind
Garap Proyek Revamping (EPCC)
Peleburan Billet Aluminium Sekunder
Kuala Tanjung Milik IAA

Undler the Consortium Flag, Rekind Works
on Revamping Project (EPCC) for IAA’s
Kuala Tanjung Secondary Aluminum Billet
Smelting

Rekind dan KSO Asahan Citra Win dipercaya
mengerjakan Proyek Revamping (EPCC) Peleburan
Billet Alumunium Sekunder Kuala Tanjung, Asahan,
Sumatra Utara, milik PT Indonesia Aluminium Alloy
(1AA).

Rekind and KSO Asahan Citra Win are trusted to
work on the Revamping Project (EPCC) of Secondary
Aluminum Billet Smelting Kuala Tanjung, Asahan,
North Sumatra, owned by PT Indonesia Aluminum
Alloy (IAA).

2021

Pembangunan
Atas

Pertama di Indonesia:
Demountable Derrick Flare Di
Perairan (dengan Sistem Gin Pole)
First in Indonesia: Construction of Demountable
Derrick Flare Above Water (with Gin Pole
System)

Rekind kembali menambahkan daftar catatan achievement
milestone perusahaan. Kali ini Rekind (bekerjasama dengan

Adhi Karya dalam naungan KSO Adhi-Rekind) berhasil
membangun Demountable Flare setinggi 145 m di atas
perairan (dengan system Gin Pole) yang pertama kalinya
di Indonesia.

Rekind again added a list of company milestone achievement
records. This time Rekind (in collaboration with Adhi Karya
uncdler the auspices of KSO Adhi-Rekind) succeeded in
building @ Demountable Flare as high as 145 m above the
water (With the Gin Pole system) for the first time in Indonesia.

PT Rekayasa Industri



Rekind Menggarap Proyek Refinery

Development Master Plan (RDMP) Refinery
Unit (RU) VI Balongan Phase-1: CDU Light
Distillate Section Upgrading

Rekind worked on the Refinery Development
Master Plan (RDMP) Project Refinery Unit
(RU) VI Balongan Phase-1: CDU Light Distillate

Section Upgrading

Rekind yang tergabung dalam Konsorsium RRE
(PT Rekayasa Industri, PT Rekayasa Engineering,
dan PT Enviromate Technology International)
dipercaya mengerjakan salah satu proyek startegis
nasional yaitu proyek EPC RDMP RU VI Balongan
Phase-1: CDU Light Distillate section upgrading
milik PT Pertamina (Persero).

Rekind, which is @ member of the RRE Consortium
(PT Rekayasa Industri PT Rekayasa Engineering,
and PT Enviromate Technology International) which
is trusted to work on one of the national strategic
projects, namely the EPC RDMP RU VI Balongan
Phase-1 project: CDU Light Distillate section

upgrading owned by PT Pertamina (Persero) .

2021
o

Rekind - JO RDMP Balikpapan Uji Coba
Pengisian Minyak Mentah Perdana

Rekind- JO RDMP Balikpapan Trial for First Crude
Oil Filling

Rekind melaksanakan kegiatan uji coba pengisian minyak
mentah perdana (First Crude Qil Filling) ke dalam Tanki
D-320-12 Refinery Unit V merupakan tahapan pengerjaan
commissioning dari proses EPCC (Engineering,
Procurement, Construction dan Commisioning) Tanki
D-320-12 Refinery Unit V Project tersebut. Pengerjaan
proyek dilakukan oleh Tim Early Work Feed JO RDMP
dengan melibatkan 150 tenaga ahli dan profesional di
bidangnya.

Rekind carried out a trial activity for filling the first crude
oil (First Crude Oil Filling) into the D-320-12 Refinery
Unit /' Tank, which is the commissioning stage of the
EPCC process (Engineering, Procurement, Construction
and Commissioning) Tank D-320-12 Refinery Unit The V/
Project. Project work was carried out by the JO RDMP Early
Work Feed Team, involving 150 experts and professionals
in their fields.

2021
@
2021

Rekind Siap Bertarung di Design Build Competition (DBC) for

Olefin Complex TPPI

Rekind Ready to Fight in the Design Build Competition (DBC) for Olefin

Complex TPPI

Rekind siap betarung di ajang Design Build Competition (DBC) for TPPI Olefin
Complex. Proyek ini merupakan bagian dalam upaya untuk segera mewujudkan
harapan pemerintah Indonesia menekan angka impor Migas.

Rekind is ready to compete in the Design Build Competition (DBC) for TPPI Olefin
Complex. This project is part of an effort to immediately realize the expectations of
the Indonesian government to reduce oil and gas imports.

Laporan Tahunan 2021
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions
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ULUBELU-1&2 GEOTHERMAL POWER PLANT
PROJECT (2X55 MW)
Owner : PT PLN (Persero)

Location : Lampung, Sumatra, Indonesia
Scope : EPC BOP & Transmission Line and

STG Erection & Installation,
Duration : 2010-2012
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Makna Logo Perusahaan
The Meaning of Company Logo
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Makna Logo The Meaning of Logo

Profil Perusahaan
Company Profile

The Rekind logo is designed from 5 geometric shapes
representing Rekind’s 5 brand personalities, namely
reliable,  future-oriented, knowledgeable, caring,

Logo Rekind dibangun dari 5 bentuk geometri
yang mewakili 5 brand personality dari Rekind yaitu
handal, berorientasi ke masa depan, berpengetahuan

Analisis dan Pembahasan Manajemen
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luas, peduli dan cinta bangsa. Huruf ‘R’ yang memiliki
komponen tanda panah merepresentasikan makna
dinamissekaligusmemperkuatmaknaberorientasike
masa depan. Warna kuning-oranye berarti semangat,
biru merepresentasikan makna berpengetahuan luas
dan hijau mencitrakan pertumbuhan.
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and loving the nation. The letter 'R’ having an arrow
component represents a dynamic meaning while
strengthening the meaning of future orientation. A
yellow-orange stands for passion, blue represents
knowledge and green represents growth.
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Visi, Misi dan Tata Nilai Perusahaan
Vision, Mission and Company Values

Sebagai sebuah perusahaan EPC, Perseroan telah menetapkan visi, misi dan tata nilai perusahaan sebagaimana
yang tercantum dalam Rencana Jangka Panjang Rekind tahun 2020 - 2024 sebagai berikut:

As an EPC enterprise, the Company has set its vision, mission and corporate values as mentioned on the Rekind'’s
Long Term Plan 2020 - 2024 as follows:

MB3IAIDAQ HModdng ssauisng
sjusig buefunuad iIsbung

VISI/Vision

Menjadi Perusahaan Jasa Industri EPC
Terintegrasi Kelas Dunia dan Investasi Strategis

Becoming a World Class Integrated EPC
and Strategic Investment Company

92URUIDAOS) 93840d10D) POOD)
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MISI/Mission

* Merintis dan mendukung pembangunan industri kimia, mineral dan energi
di dunia melalui penyediaan produk dan jasa yang unggul dan terintegrasi

* Mendukung ketahanan pangan dan energi melalui portofolio investasi
dan teknologi
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* Memberikan nilaitambah optimal kepada seluruh pemangku kepentingan

e Pioneering and supporting the development of chemical, mineral and energy industries
in the world through providing superior and integrated products and services.

e Supporting food and energy security through investment and technology portfolios.

e Providing an optimal added value to all stakeholders.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Pernyataan Tinjauan Visi dan Misi

Dewan Komisaris dan Direksi telah mengkaji dan
mengesahkan visi dan misi Perseroan melalui
persetujuan Rencana Jangka Panjang (RJP)
Perseroan tahun 2020-2024.

Nilai Perusahaan

Berdasarkan pedoman budaya kerja seluruh BUMN
di bawah naungan Kementerian BUMN sebagaimana
tertuang dalam Surat Edaran Menteri BUMN Nomor:
SE-7/MBU/07/2020 tanggal 1 Juli 2020, Rekind
membentuk dan menerapkan Nilai-Nilai Perusahaan
vang disebut “AKHLAK (Terpercaya, Kompeten).,
Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif)” kepada
seluruh karyawan Rekind dalam menjalankan
tugas sehari-hari. Penerapan nilai-nilai tersebut
juga menjadi program kerja yang disusun oleh
Tim Pelaksana Budaya “AKHLAK” dalam rangka
mencapai visi dan misi Perusahaan sebagai berikut:

Vision and Mission Review Statement

The Board of Commissioners and Directors have
reviewed and ratified the Company’s vision and
mission through the Company’s Long-Term Plan (RJP)
approval for the year 2020-2024.

Corporate Values

Based on the guidelines for the work culture of all SOEs
under the auspices of the Ministry of SOEs as stated
in the Circular Letter of the Minister of SOEs Number:
SE-7/MBU/07/2020 dated July 1 2020, Rekind
establishes and enforces Corporate Values called
"AKHLAK (Trustworthy, Competent)., Harmonious,
Loyal, Adaptive, Collaborative)” to all Rekind employees
in carrying out their daily tasks. The implementation
of these values has also become a work program
prepared by the "AKHLAK” Culture Implementation
Team in order to achieve the Company’s vision and
mission as follows:

Nilai Perusahaan
Corporate Values

AMANAH

Kami memegang teguh
kepercayaan yang diberikan
Uphold the trust given

KOMPETEN

Kami terus belajar dan
mengembangkan kapabilitas
Continue to learn and
develop capabilities

HARMONIS

Kami saling peduli dan

menghargai perbedaan

Mutual care and respect
for differences

A A
v v v
LOYAL ADAPTIF KOLABORATIF

Kami berdedikasi dan
mengutamakan kepentingan
bangsa dan negara
Dedicated and prioritizing
the interests of the Nation
and the State

Kami terus berinovasi dan antusias
dalam menggerakan ataupun
menghadapi perubahan
Continue to innovate and
be enthusiastic in driving or
facing change

Kami membangun kerja
sama yang sinergis
Build synergistic cooperation

Annual Report 2021
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Nilai - Nilai Utama (Core Values) Sumber Daya Manusia
Human Resources Core Values

Nilai - Nilai Perusahaan
Corporate Values

Amanah/Integrity

Memegang teguh kepercayaan
yang diberikan

Hold fast to the trust given

Kompeten/Competen

Terus belajar dan mengembangkan

kapabilitas

Continue to learn and develop
capabilities

Harmonis/Harmony

Saling peduli dan menghargai
perbedaan

Caring for each other and
respecting differences

Loyal/Loyalty

Berdedikasi dan mengutamakan
kepentingan Bangsa dan Negara

Dedicated and prioritizing the
interests of the Nation and the
State

Adaptif/Adaptive

Terus berinovasi dan antusias
dalam menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan

Continue to innovate and be
enthusiastic in moving or

face change.

Kolaboratif/Collaborative

Membangun kerja sama yang
sinergis

Cooperation, Synergy

Laporan Tahunan 2021

ku/ Code of Conduct

Panduan

Memenuhi janji dan komitmen

Bertanggung jawab atas tugas, keputusan, dan tindakan yang
dilakukan

Berpegang teguh kepada moral dan etika

Fulfill promises and commitments

Responsible for the tasks, decisions, and actions taken
Stick to morals and ethics

Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang
selalu berubah.

Membantu orang lain belajar.

Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik

Increase self-competence to respond to ever-changing challenges.
Help others learn.

Completing tasks of the highest quality

Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
Suka menolong orang lain

Membangun lingkungan kerja yang kondusif
Respect everyone regardless of background

Likes to help others

Build a conducive work environment

Menjaga hama balk sesama karyawan, pimpinan, BUMN, dan
Negara

Rela berkorban untuk mencapai tujuan yang lebih besar

Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan dengan
hukum dan etika

Maintain the good name of fellow employees, leaders, SOEs, and
the State

Willing to make sacrifices to achieve a greater goal

Obey the leadership as long as it does not conflict with law and
ethic

Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik
Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti perkembangan
teknologi

Bertindak proaktif

Quickly adjust to get better

Continuously make improvements following technological
developments

Act proactively

Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi
Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah

Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk tujuan
bersama

Provide opportunities for various parties to contribute
Open in working together to produce added value
Mobilizing the use of various resources for common goals
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Bidang Usaha

Business fields

Melakukan Kegiatan Usaha dalam Bidang Rancang Bangun,
Perekayasaan dan Manajemen Konstruksi Dalam Menunjang
Usaha Pembangunan Industri di Indonesia
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Conducting Business Activities in the Field of Design, Engineering

Laporan Manajemen

Management Report

and Construction Management in Supporting Industrial Development
Businesses in Indonesia

Sesuai dengan ketentuan Pasal 3 ayat 2 Anggaran
Dasar Rekind (Akta No. 6 Tgl 11 September 2019

tentang Perubahan Anggaran Dasar),

kegiatan

usaha yang dilakukan oleh Rekind meliputi:

1.

Usaha di bidang Konstruksi. Memberikan jasa
konstruksi yang merupakan bagian dan tahapan
dalam kegiatan EPC (Construction). Jasa
konstruksi yang diberikan meliputi konstruksi
gedung (seperti gedung pabrik, bengkel kerja,

Annual Report 2021

In accordance with the provisions of Article 3
paragraph 2 of Rekind'’s Articles of Association (Deed
No. 6 September 11, 2019 concerning Amendments
to the Articles of Association), the business activities
carried out by Rekind include:

1

Business in the field of Construction. Providing
construction services which are part and stages
of EPC (Construction) activities. The construction
services provided include building construction

§§ dan lain-lain), konstruksi teknik (seperti jalan, (such as factory buildings, workshops, etc),
ﬁg reservoir, pengolahan limbah, jetty, dan lain- engineering  construction  (such as  roads,
g > lain), dan konstruksi industri (seperti bangunan reservoirs, sewage treatment, jetty, etc), and
& §_ elektrikal, bangunan pengolahan barang migas, industrial construction (such as electrical buildings,
% g dan lain-lain), serta konstruksi lainnya. processing buildings). oil and gas goods, etc.), as
a0 o . well as other construction.
2. Usaha di bidang Perdagangan. Usaha ini

merupakan bagian dan tahapan dalam kegiatan 2. Business in the field of Trade. This business is a part

EPC yaitu Procurement atau pengadaan. and stage in EPC activities, namely Procurement.
o Melakukan kegiatan pengadaan barang-barang Carry out procurement activities for EPC project
%_% kebutuhan proyek EPC, seperti berbagai macam needs, such as various kinds of iron/steel for
T g besi/baja untuk bahan konstruksi, mesin pompa, construction materials, pump engines, boilers,
% E boiler, turbin, kabel, suku cadang, dan lain-lain. turbines, cables, spare parts, and others.
g-g 3. Usaha di bidang aktivitas profesional, ilmiah, 3. Business in the field of professional, scientific,
é § dan teknis. Usaha ini merupakan bagian dan and technical activities. This business is a part
go tahapan dalam kegiatan EPC yaitu Engineering and stage in EPC activities, namely Engineering
§ E atau Perancangan/Desain. Usaha ini meliputi or Design. This business includes the following
é § beberapa aktivitas sebagai berikut: Konsultan activities: Intellectual Property Consulting (patents,
;2 rzcu Kekayaan Intelektual (paten, hak cipta, merek, copyrights,  brands, industrial designs, etc),

desain industri, dan lain-lain), Keinsinyuran Engineering and Related Technical Consulting

dan Konsultasi Teknis Yang Berhubungan (engineering design and consulting, project

dengan itu (desain teknik dan konsultasi,

manajemen proyek, dan lain-lain), Penelitian

dan Pengembangan Teknologi dan Rekayasa

132

PT Rekayasa Industri



(penelitian dan pengembangan untuk investasi
ataupun pengembangan bisnis perusahaan
ke depan, value engineering untuk proyek
EPC, dan lain-lain), dan Perancangan Khusus
(perancangan industrial, perancangan grafis,
dan lain-lain).

Usaha Distribusi Gas Alam dan Buatan. Usaha
ini mencakup usaha penyaluran gas melalui
jaringan yang bertekanan ekstra tinggi, tinggi,
dan menengah ke bawah, baik yang berasal dari
produksi sendiri maupun pihak lain. Termasuk
pula penyaluran, distribusi dan pengadaan
semua jenis bahan bakar gas melalui sistem

management, etc.) , Technology and Engineering
Research and Development (research and
development for investment or future company
business develooment, value engineering for
EPC projects, etc.), and Special Design (industrial
design, graphic design, and others).

Natural and Artificial Gas Distribution Business.
This business includes the distribution of gas
through extra-high, high, and lower-middle
pressure networks, both from own production
and from other parties. This includes distribution,
distribution and procurement of all types of gas
fuel through a channel system, gas trading through

MB3IAIDAQ HModdng ssauisng
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saluran, perdagangan gas melalui saluran, channels, gas agent activities, and others.

kegiatan agen gas, dan lain-lain. 5. Transportation Business Through Pipelines. This

business includes the transportation of gas,
liquid, water, sludge, and other commodities from
producers to consumers by pipelines on a fee or
contract basis, including the operation of pumping
stations.

5. Usaha Angkutan Melalui Saluran Pipa. Usaha
ini mencakup pengangkutan gas, liquid, air,
lumpur, dan komoditas lainnya dari produsen ke
konsumen dengan saluran pipa atas dasar balas
jasa (fee) atau kontrak, termasuk pengoperasian
gardu pompa.
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Maksud dan Tujuan Serta Arah

Pengembangan Perusahaan
Purpose and Objectives and Direction of
Company Development

Ajigisuodsay |e1oos ajelo0diod

_'
o
=)
[Te]
Q
=
5
[Te]
o
o
<
o
T
n
o
@,
il
o
[
=
=
1’d
o
>
o
o
5

Maksud dan Tujuan Kegiatan Usaha
Purpose and Objectives of Business Activities

Melakukan Kegiatan Usaha dalam Bidang Konstruksi;

Perdagangan; Aktivitas profesional, ilmiah dan teknis;
Distribusi gas alam dan buatan; dan Angkutan melalui
saluran pipa.

140day |eldueul
uebuenay| uesode

Conducting Business Activities in the Construction Sector; Trading,
Professional, scientific and technical activity,; Distribution of natural and
artificial gas; and Transportation via pipelines.
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Kilas Kinerja
Performance Highlights

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Arah Pengembangan Perusahaan

Arah pengembangan merupakan sinkronisasi an-
tara visi, misi, dan strategi pengembangan peru-
sahaan ke depan, yang akan menjadi acuan anak
perusahaan dalam mendukung penguatan bisnis
utama, pengembangan bisnis pendukung, dan
portfolio investasi. Arahan strategis Rekind tahun
2020 - 2024 adalah menciptakan sustainable
growth melalui investasi dan didorong oleh anak
usaha serta pengelolaan korporasi yang excellent
demi menjadi World Class Integrated Industrial EPC.
Dalam lima tahun ke depan, selain memperkuat
backward integration, Rekind akan fokus melakukan

The Company’s Development Direction

The development direction is a synchronization
between the company’s vision, mission and future
development strategies, which will be a reference for
subsidiaries tosupportthe main business reinforcement,
namely the development of supporting businesses and
investment portfolios. Rekind’s strategic direction for
2020 - 2024 s to create a sustainable growth through
investment and be drived by subsidiaries and an
excellent corporate management to become a World
Class Integrated Industrial EPC. In the next five years,
in addition to strengthening a backward integration,
Rekind will focus on developing forward integration, in

pengembangan forward integration, di bidang the energy infrastructure sector.

infrastruktur energi.
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Fungsi Penunjang Bisnis

Business Support Overview

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Profil Dewan Komisaris

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Doddy Rahadi Ngakan Timur Antara
Komisaris Komisaris Utama
Commissoner President Commissoner
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Fungsi Penunjang Bisnis

Business Support Overview

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report

Joko Sambodo

kusumah

Ira

Illiana Arifiandi

Komisaris
Commissoner

Komisaris
Commissoner
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Susunan Dewan Komisaris berikut ini ditetapkan The following composition of the Board of
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Commissioners is determined based on the Deed of

Pemegang Saham Nomor 19 tangga] 28 Agustus Statement of Shareholders’ Decision Number 19 dated
2020 di hadapan Notaris Lumassia SH, yang telah August 28, 2020 in the presence of Notary Lumassia

mendapatkan Penerimaan Pemberitahuan dan SH who has received Notification of Acceptance and
Perubahan Data Perseroan maka susunan Dewan Change of Company Data, the composition of the
Komisaris Rekind adalah sebagai berikut sebagai Board of Commissioners of Rekind is as follows::
berikut :
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Periode 1 Januari 2021 - 31 Desember 2021:
Period 1 January 2021 - 31 December 2021:

DEWAN KOMISARIS / Board of Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Ngakan Timur Antara

Komisaris Independen
Independent Commissioner

*Muchlis Muchtar

Komisaris

Commissioner llliana Arifiandi Wirakusumah

Laporan Manajemen
Management Report

Komisaris

Commissioner Joko Sambodo

Komisaris
Commissioner

Doddy Rahadi

*Pada tanggal 22 April 2021 bapak Muchlis Muchtar telah menyelesaikan masa tugas sebagai Komisaris
Independen.

*On April 22, 2021, Mr. Muchlis Muchtar has completed his term of service as an Independent Commissioner.

Profil Perusahaan
Company Profile
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

[

Annual Report 2021

Ngakan Timur Antara

Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia, Lahir di Gianyar, usia 62 Tahun,
berdomisili di Bogor.

Dasar Hukum Pengangkatan
Akta Notaris Lumassia, SH, No.19 tanggal 28 Agustus 2020

Pendidikan :

¢ Doktor limu Pangan, University of Leeds (1992)
¢ Teknologi Hasil Pertanian, Institut Pertanian Bogor (1982)

Riwayat Pekerjaan :

¢ Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Industri,
Kemenperin (2017 s.d 2020)

¢ Staf Ahli Menteri Bidang Penguatan Struktur Industri,
Kemenperin (2015 - 2017)

¢ Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan Industri Hijau
dan Lingkungan Hidup (2014 - 2015)

¢ Kepala Balai Besar Pulp dan Kertas (2010 - 2014)

¢ Kepala Balai Besar Keramik (2006 - 2010)

¢ Kepala Balai Riset dan Standarisasi Semarang (2004 - 2006)

¢ Kepala Balai Riset dan Standarisasi Palembang (2002 - 2004)

Indonesian citizen, born in Gianyar, 62 years old, domiciled in Bogor.

Legal Basis of Appointment :
Notary Deed of Lumassia, SH, No.19 dated 28 August 2020

Education :

e Doctor of Philosophy of Food Science, University of Leeds (1992)
e Bachelor of Agricultural Product Technology, Bogor Agricultural
Institute (1982)

Working experience :

e Head of Industrial R&D Agency, Ministry of Industry (2017 -
2020)

e Expert Staff for Industrial Structure Strengthening, Ministry of
Industry (2015 - 2017)

e Head of R&D Center for Green Industry and Environment (2014
- 2015)

e Head of Center for Pulp and Paper (2010 - 2014)

e Head of the Center for Ceramics (2006 - 20710)

e Head of Semarang Research and Standardization Center (2004

- 2006)
e Head of Palembang Research and Standardization Center (2002
- 2004)
140 PT Rekayasa Industri



llliana Arifiandi Wirakusumah

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, Lahir di Bandung, usia 61 Tahun,
berdomisili di Bandung.

Dasar Hukum Pengangkatan
Akta Notaris Lumassia, SH, No.19 tanggal 28 Agustus 2020

MB3IAIDAQ Moddng ssauisng
sjusig buefunuad iIsbung

Pendidikan :

¢ Magister Manajemen, Sekolah Tinggi Manajemen PPM (1999)
¢ Sarjana Ekonomi (Akuntansi), Universitas Padjadjaran (1985)

Riwayat Pekerjaan:

¢ Komisaris Independen PT Wijaya Karya (Persero) Tbk (2019 -
2020)

¢ Direktur Utama PT Kaltim Industrial Estate (2017 - 2019)

¢ Direktur Komersil PT Pupuk Kujang Cikampek (2013 - 2016)

¢ Kepala Satuan Pengawasan Intern PT Pupuk Indonesia
(Persero) (2011 - 2013)

¢ Berbagai posisi di PT Pupuk Kujang Cikampek (1987 - 2011)

¢ Senior Auditor di Kantor Akuntan Publik Arifin Wirakusumah
dan Rekan (1984 -1987)
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Indonesian citizen, born in Bandung, 61 years old, domiciled in Bandung.

Legal Basis of Appointment :
Notary Deed of Lumassia, SH, No.19 dated 28 August 2020

Education :

e Master of Management, PPM College of Management (1999)
e Bachelor of Economics (majoring in accounting), Padjadjaran
University (1985)
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Working experience :

e Independent Commissioner of PT Wijaya Karya (Persero) Tbk (2019
-2020)

e President Director of PT Kaltim Industrial Estate (2017 - 2019)

e Commercial Director of PT Pupuk Kujang Cikampek (2013 - 2016)

e Head of Internal Control Unit of PT Pupuk Indonesia (Persero) (2011
- 2013)

e Various positions at PT Pupuk Kujang Cikampek (1987 - 2011)

e Senior Auditor at Public Accounting Firm Arifin Wirakusumah and
Partners (1984 -1987)

140day |eldueul
uebuenay| uesode

Laporan Tahunan 2021 141 PT Rekayasa Industri



Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions
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Joko Sambodo

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, Lahir di Surakarta, usia 62
Tahun, berdomisili di Ungaran.

Dasar Hukum Pengangkatan

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Akta Notaris Lumassia, SH. No.19 tanggal 28 Agustus
2020

Pendidikan :

¢ Magister Manajemen (SDM), STIE Mitra Indonesia
Yogyakarta (2000)

¢ Sarjana Hukum, Universitas Sebelas Maret
Surakarta (1985)

Riwayat Pekerjaan :

¢ Staf Khusus Menteri Sosial, Kementerian Sosial
(2019 - sekarang)

¢ Komisaris Utama PT Pertani (Persero) (2016 -
2020)

¢ Direktur Pemasaran Bank Jateng (2011 - 2013)

¢ Direktur Operasional Bank Jateng (2010 - 2011)

¢ Berbagai posisi di Bank Jateng (1986 - 2009)

Management Report
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Indonesian citizen, born in Surakarta, 61 years old,
domiciled in Ungaran.

g2

2%

Ty Legal Basis of Appointment :

% = Notary Deed of Lumassia, SH, No.19 dated 28 August
ag 2020

55

ao Education :

e Master of Management (HR), STIE Mitra Indonesia
Yogyakarta (2000)

e Bachelor of Law, Sebelas Maret University
Surakarta (1985)

Working experience :

e Special Staff of the Minister of Social Affairs,
Ministry of Social Affairs (2019 - present)

e President Commissioner of PT Pertani (Persero)
2016 - 2020)

e Marketing Director of Bank Jateng, (2011 - 2013)

e Operations Director of Bank Jateng, (2010 - 2011)

e Various positions at Bank Jateng (1986 - 2009)

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis
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Doddy Rahadi

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia, Lahir di Jakarta, usia 55 Tahun,
berdomisili di Jakarta.

Dasar Hukum Pengangkatan
Akta Notaris Lumassia, SH, No.19 tanggal 28 Agustus 2020

Pendidikan :

¢ Doktor llmu Manajemen, Universitas Padjadjaran (2017)

¢ Magister Teknik dan Manajemen Industri, Institut Teknologi
Bandung (2002)

¢ Sarjana Teknik Mesin, Institut Teknologi Bandung (1991)

Riwayat Pekerjaan :

¢ Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Industri,
Kemenperin (Mei 2020 - sekarang)

¢ Direktur Jenderal Ketahanan, Perwilayahan dan Akses
Industri Internasional, Kemenperin (2019 - 2020)

¢ Komisaris Independen PT Pelat Timah Nusantara, Tbk
(Latinusa) (2017 - 2019)

e Sekretaris Direktorat Jenderal Industri Logam, Mesin, Alat
Transportasi dan Elektronika, Kemenperin (2018 - 2019)

¢ Direktur Industri Logam, Kemenperin (2016 - 2018)

¢ Atase Perindustrian pada KBRI di Tokyo (2014 - 2016)

Indlonesian citizen, born in Jakarta, 55 years old, domiciled in Jakarta.

Legal Basis of Appointment :
Notary Deed of Lumassia, SH, No.19 dated 28 August 2020

Education :

e Doctor of Management Science, Padjadjaran University (2017)

e Master of Industrial Engineering and Management, Bandung
Institute of Technology (2002)

e Bachelor of Mechanical Engineering, Bandung Institute of
Technology (1991)

Working experience :

e Head of Industrial R&D Agency, Ministry of Industry (May 2020 -
Present)

e Director General of Resilience, Territorial and International
Industrial Access, Ministry of Industry (2019 - 2020)

e Independent Commissioner of PT Pelat Timah Nusantara, Tbk
(Latinusa) (2017 - 2019)

e Secretary of Directorate General of Metal Industry, Machinery,
Transportation Equipment and Electronics, Ministry of Industry
018 - 2019)

e Director of Metal Industry, Ministry of Industry (2016 - 2018)

e Industrial Attache at the Indonesian Embassy in Tokyo (2014 -
2016)

143 PT Rekayasa Industri
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Profil Direksi

Director’s Profile

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Laporan Manajemen
Management Report
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YUSAIRI TRIYANI UTAMININGSIH
Direktur Operasi dan Teknologi/ Pengembangan Direktur Utama
Director of Operations and Technology,/Development President Director

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis
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Business Support Overview

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report

|

BONDAN PRISTIWANDANA
Direktur Keuangan dan SDM
Director of Finance and Human Resources

|
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang
Building Strength in Challenging Conditions

Menantang

Pada tahun 2021, terdapat 3 (tiga) kali pergantian
susunan Direksi. Periode 1 Januari sampai dengan 22
Juni 2021 sebagaimana diatur dalam Akta Pernyataan
Keputusan Di Luar Rapat Umum Pemegang Saham
Nomor 18, tanggal 28 Agustus 2020, maka susunan
Direksi yaitu sebagai berikut:

Periode 1 Januari 2021 - 22 Juni 2021:
Period 1 January 2021 - 22 June 2021:

Direktur Utama
President Director

Direktur Operasi
Operations Director

Direktur Komersil
Commercial Director

Direktur Keuangan dan SDM
Finance and Human Capital Director

Direktur Pengembangan Usaha
Business Development Director

Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa Nomor 17,
tanggal 22 Juni 2021 di hadapan Notaris Lumassia,
SH, menetapkan Pengangkatanbapak Yusairi sebagai
Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan
Rekind menggantikan bapak Achmad Muchtasyar
dan bapak Dundi Insan Perlambang. Maka ditetapkan
susunan Direksi sebagai berikut:

Periode 22 Juni 2021 - 28 Juli 2021:
Period 1 June 2021 - 28 July 2021:

Direktur Utama
President Director

Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan
Operations and Technology,/ Development Director

Direktur Keuangan dan SDM
Finance and Human Capital Director

146
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In 2021, there are 3 (three) changes in the composition
of the Board of Directors. The period from January 1 to
June 22, 2021 as stipulated in the Deed of Statement
of Resolutions Outside the General Meeting of
Shareholders Number 18, dated August 28, 2020, the
composition of the Board of Directors is as follows:

DIREKSI / Board of Director

Alex Dharma Balen

Jakub Tarigan

Dundi Insan Perlambang

Triyani Utaminingsih

Achmad Muchtasyar

Based on the Deed of Statement of Resolution of
the Extraordinary General Meeting of Shareholders
Number 17, dated June 22, 2021 before Notary
Lumassia, SH, appointed Mr. Yusairi as Director of
Operations and Technology / Development of Rekind
replacing Mr. Achmad Muchtasyar and Mr. Dundli Insan
Perlambang. Then the composition of the Board of
Directors is determined as follows:

DIREKSI / Board of Director

Alex Dharma Balen

Yusairi

Triyani Utaminingsih

PT Rekayasa Industri



Berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Pemegang
Saham Luar Biasa Nomor 03 tanggal 29 Juli 2021 di
hadapan Notaris Lumassia, SH, yaitu menetapkan
pengangkatan ibu Trivani Utaminingsih sebagai
Direktur Utama menggantikan bapak Alex Dharma
Balen; dan bapak Bondan Pristiwandana sebagai
Direktur Keuangan dan SDM menggantikan ibu
Triyani Utaminingsih. Maka susunan Direksi Rekind
adalah sebagai berikut:

Periode 29 Juli 2021 - 31 Desember 2021:
Period 29 July - 31 December 2021:

Based on the Deed of Extraordinary Shareholders
Decree Number 03 dated July 29, 2021 before
Notary Lumassia, SH, namely appointing Mrs. Triyani
Utaminingsih as President Director to replace Mr.
Alex Dharma Balen; and Mr. Bondan Pristiwandana as
Director of Finance and Human Resources replacing
Mrs. Triyani Utaminingsih. Then the composition of
Rekind’s Board of Directors is as follows:

MB3IAIDAQ Hoddng ssauisng
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DIREKSI / Board of Director

Direktur Utama

President Director AT S Bl e S

Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan

Operations and Technology, Development Director MCREL

Direktur Keuangan dan SDM

Finance and Human Capital Director Bondan Pristiwandana

Laporan Tahunan 2021 147
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

[

Annual Report 2021

Triyani Utaminingsih

Direktur Utama
Finance and Human Capital Director

Warga Negara Indonesia, Lahir di Solo, pada tanggal 07 Januari
1967, usia 54 Tahun, berdomisili di Jakarta.

Dasar Hukum Pengangkatan
Akta Notaris Lumassia, SH, Nomor 03 tanggal 29Juli 2021

Pendidikan :
¢ Sarjana Teknik Kimia, Institut Teknologi Bandung

Riwayat Pekerjaan :

¢ President Director PT Rekayasa Industri (2021-present)

¢ Director of HR and Business Development PT Rekayasa
Industri (2018 - 2020)

¢ SVP of Corporate Research PT Pupuk Indonesia (2016 -
2018)

¢ Secretary of the Board of Commissioners PT Pupuk Kujang
Cikampek (2016 - 2018)

¢ VP SBU Refinery & Petrochemical PT Rekayasa Industri
(2015 - 2016)

¢ Head of Departement Process PT Rekayasa Industri (2013 -
2014)

Indlonesian citizen, born in Solo, 53 years old, domiciled in
Jakarta.

Legal Basis of Appointment :
Notary Deed of Lumassia, SH, No.O3 dated 29 July 2021

Education :

e Bachelor of Chemical Engineering, Bandung Institute of
Technology

Working experience :

e President Director of PT Rekayasa Industri (2027 -
Present)

e Human Capital and Business Development Director of PT
Rekayasa Industri (2018 - 2020)

e SVP of Corporate Research of PT Pupuk Indonesia (2016
- 2018)

e Secretary to the Board of Commissioners of PT Pupuk
Kujang Cikampek (2016 - 2018)

e /P of SBU Refinery & Petrochemical of PT Rekayasa
Industri (2015 - 2016)

e Process Engineering Senior Manager PT Rekayasa
Industri (2013 - 2014)

148 PT Rekayasa Industri



Yusairi

Direktur Operasi dan Teknologi/ Pengembangan
Operations and Technology,/ Development Director

Warga Negara Indonesia, Lahir di Jakarta, pada tanggal 15
Mei 1965, usia 56 Tahun, berdomisili di Jakarta.

siusig buelunuad 1sbuny

Dasar Hukum Pengangkatan
Akta Notaris Lumassia, SH, Nomor 17 Tanggal 22 Juni 2021

MB3IAIDAQ Moddng ssauisng

Pendidikan :

¢ Magister of Gas Engineering and Management, Univesity
of Salford,

¢ Sarjana Teknik Mesin, Institut Teknologi Bandung (ITB)
Riwayat Pekerjaan :

» Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan, PT
Rekayasa Industri (2021-sekarang)

¢ Project Manager (PM) Refinery Development Master Plant
(RDMP Balikpapan), PT Rekayasa Industri (2019-2021)

¢ Executive Vice President (EVP) Operasi, PT Rekayasa
Industri (2018-2019

¢ Senior Vice President (SVP) Operasi, PT Rekayasa Industri
(2010-2018)

¢ Vice President (VP) Unit EPC Operasi, PT Rekayasa
Industri (2007-2010)

¢ VP Utility and Offsites, PT Rekayasa Industri (2005-2006)
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Indlonesian citizen, born in Jakarta, on May 15, 1965,

age 56 years, domiciled in Jakarta.
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Education :

e S1 Mechanical Engineering, Bandung Institute of Technology
a7B)

e S2 Gas Engineering and Management, Univesity of Salford

Working experience :

e President Director of PT Rekayasa Industri (2021 - Present)

* Human Capital and Business Development Director of PT
Rekayasa Industri (2018 - 2020)

e SVP of Corporate Research of PT Pupuk Indonesia (2016 - 2018)

e Secretary to the Board of Commissioners of PT Pupuk Kujang
Cikampek (2016 - 2018)

e VP of SBU Refinery & Petrochemical of PT Rekayasa Industri
(2015 - 2016)

e Process Engineering Senior Manager PT Rekayasa Industri (2013
- 2014)
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions
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Bondan Pristiwandana

Direktur Keuangan dan Sumber Daya Manusia
Finance and Human Capital Director

Warga Negara Indonesia, Lahir di Yogyakarta, pada
tanggal 21 Nopember 1965, usia 56 Tahun, berdomisili di
Jakarta.

Kilas Kinerja
Performance Highlights

Dasar Hukum Pengangkatan
Akta Notaris Lumassia, SH, Nomor 3 Tanggal 29 Juli 2021

Pendidikan :
Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN)

Riwayat Pekerjaan :

¢ Direktur Keuangan dan SDM, PT Rekayasa Industri
(2021-sekarang)

¢ Komisaris, PT Danareksa Capital (2020-2021)

¢ Direktur Keuangan, PT Danareksa (Persero) (2013-
2020)

¢ SVP Corporate Secretary, PT Danareksa (Persero)
(2009-2013)

¢ SVP Risk Management, PT Danareksa (Persero) (2010-
2013)

Laporan Manajemen
Management Report

Indlonesian citizen, born in Yogyakarta, on November 21, 1965,
56 years old, domiciled in Jakarta.

Legal Basis of Appointment :
Notary Deed of Lumassia, SH, Number 3 Dated July 29, 2021

Education :
e State College of Accountancy (STAN)
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Working experience :
* Director of Finance and Human Resources, PT Rekayasa

§ 2 Industri (2021-present)
= E o Commissioner, PT Danareksa Capital (2020-2021)
E T * Director of Finance, PT Danareksa (Persero) (2013-2020)
c 2 * SVP Corporate Secretary, PT Danareksa (Persero) (2009-
_::'8 % 2013)
é § o SVP Risk Management, PT Danareksa (Persero) (2010-
g 'é 2013)
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EPC 3 BANYU URIP MOORING TOWER

AND OFFSHORE PIPELINE

Owner :

MOBIL CEPU LTD

Scope : EPCIC

Periode: 2011-2014

PT Rekayasa Industri
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STRUKTUR ORGANISASI

PRESIDENT DIRECTOR

PROJECT ADVISORY
GROUP




Adapun informasi terkait Perubahan Susunan
Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan,
pada 1 Januari 2021 - 21 Juni 2021 vyaitu:

. Pada tanggal 18 Juni 2021 telah diadakan RUPSLB

dengan Pengangkatan bapak Yusairi sebagai
Direktur Operasi dan Teknologi/Pengembangan
Rekind menggantikan bapak  Achmad

Muchtasyar dan bapak Dundi Insan Perlambang.

. Pada tanggal 28 Juli 2021 telah diadakan
RUPSLB  dengan pengangkatan ibu Triyani
Utaminingsih sebagai Direktur Utama menggantikan
bapak Alex Dharma Balen; dan bapak Bondan
Pristiwandana sebagai Direktur
SDM  menggantikan  ibu

Keuangan dan

Triyani Utaminingsih.

DIRECTORATE

-

o

As for information regarding the Changes in the
Composition of the Company’s Board of Commissioners
and Directors, on January 1, 2021 - 21 June 2021 namely:

. On June 18 2021, an EGMS was held
with the appointment of Mr. Yusairi as
Director of Operations and  Technology/

Development of Rekind replacing Mr. Achmad
Muchtasyar and Mr. Dundi Insan Perlambang.

. On July 28, 2021, an EGMS was held with the
appointment of Mrs. Triyani Utaminingsih as
President Director replacing Mr. Alex Dharma
Balen; and Mr. Bondan Pristiwandana as Director of
Finance and HR replacing Mrs. Triyani Utaminingsih.
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Struktur & Komposisi Pemegang Saham
Structure & Composition of Shareholders

Komposisi Kepemilikan Saham
Share Ownership Composition

Struktur kepemilikan Perseroan untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 adalah sebagai

berikut:
The Company’s ownership structure for the period ended 31 December 2021 is as follows:

PT Pupuk Indonesia

Negara Republik Indonesia :
A Q76

PT Pupuk Kalimantan Timur

Modal Ditempatkan dan Persentase
Pemegang Saham Jumlah Saham (lembar) Disetor Penuh (Rp) Kepemilikan (%)
Shareholders Number of Shares (sheets) Issued and Fully Paid Up Ownership
Capital (Rp) Percentage (%)
Negara Republik Indonesia 22.366.000 22,366,000,000 4,97
PT Pupuk Indonesia (Persero) 405.268.000 405.268.000.000 90,06
PT Pupuk Kalimantan Timur (Persero) 22.366.000 22,366,000,000 4,97
Jumlah/Total 450.000.000 450.000.000.000 100,00%

Komposisi Kepemilikan Saham Dengan Kepemilikan 5% Atau Lebih
Composition of Share Ownership With Ownership of 5% Or More

PT Pupuk Indonesia (Persero) 405.268.000 405.268.000.000 90,06
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Komposisi Kepemilikan Saham Berdasarkan Status Kepemilikan
Composition of Share Ownership Based on Ownership Status

Pemegang Saham

Shareholders Status

Negara Republik Indonesia

PT Pupuk Indonesia (Persero)

PT Pupuk Kalimantan Timur (Persero)

Jumlah/Tota/

20 Pemegang Saham Terbesar
Top 20 Shareholders

Pemegang Saham

Shareholders

Negara Republik Indonesia

PT Pupuk Indonesia (Persero)

PT Pupuk Kalimantan Timur (Persero)

Jumlah/Total

Kepemilikan Saham oleh Manajemen
Kunci

Rekind tidak memiliki kebijakan terkait Program
Kepemilikan Saham, baik oleh Manajemen maupun
Karyawan (MSOP/ESOP) sampai periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021. Dengan
demikian, tidak ada anggota Dewan Komisaris,
Direksi maupun karyawan yang memiliki saham
Perusahaan sebagaimana dijelaskan dalam tabel
berikut ini:
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Kepemilikan Institusi Lokal
Ownership of Local Institutions

Kepemilikan Institusi Lokal
Ownership of Local Institutions

Kepemilikan Institusi Lokal
Ownership of Local Institutions

Kepemilikan Institusi Lokal
Ownership of Local Institutions

Kepemilikan Institusi Lokal
Ownership of Local Institutions

Kepemilikan Institusi Lokal
Ownership of Local Institutions

Modal Ditempatkan dan Persentase
Disetor Penuh (Rp) Kepemilikan (%)

Issued and Fully Paid Up Ownership

Capital (Rp) Percentage (%)

22.366.000 4,97
405.268.000 90,06
22.366.000 4,97
450.000.000 100,00%

Persentase
Kepemilikan (%)
Owhnership
Percentage (%)

Jumlah Saham (lembar)
Number of Shares
(sheets)

22.366.000 4,97
405.268.000 90,06
22.366.000 4,97
450.000.000 100,00%

Share Ownership by Key Management

Rekind has no policy regarding the Share Ownership
Program, either by Management or Employees
(MSOPR/ESOP) until the period ending on 31 December
2021. Therefore, there are no members of the Board
of Commissioners, Directors or employees own the
Company'’s shares as described in the following table
this:

PT Rekayasa Industri
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Building Strength in Challenging Conditions

Dewan Komisaris

Lembar Saham Persentase

Shares

Persentase

Board of Jabatan
el @ Position Lembar Saham
Commissioners Shees
Ngakan Timur LGl
9 Utama/President -
Antara .
Commissioner
llliana Arifiandi Komisaris/ ;
Wirakusumah Commissioner
Joko Sambodo Komlsarlg/ -
Commissioner
Komisaris/

Doddy Rahadi o -
Commissioner

Jabatan
Position

Direksi
Directors

Lembar Saham

Percentage Percentage

Persentase Lembar Saham Persentase

Shares

Direktur Utama/
President Director

Triyani
Utaminingsih

Direktur
Operasidan
Teknologi/
Pengembangan
Operations and
Technology,/
Development
Director

Yusairi

Direktur Keuangan

dan Sumber Daya
Manusia/Finance =
& Human Capital

Director

Bondan
Pristiwandana

Informasi Tentang Pemegang Saham
Utama/Pengendali

Pemegang saham utama/pengendali Perseroan
adalah PT Pupuk Indonesia (Persero) dengan
kepemilikan mayoritas sebesar 90,06%. Status
hukum Rekind adalah Perseroan Terbatas sebagai
entitas anak dari PT Pupuk Indonesia (Persero),
sebuah Investment and Strategic Holding yang
dimiliki oleh Pemerintah Indonesia atau Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) sejak tanggal 3 April 2012.
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Percentage Shares Percentage

Information About Major/Controlling
Shareholders

The Company’s main/controlling shareholder is PT
Pupuk Indonesia (Persero) with a majority ownership
0of90.06%. Rekind'’s legal status is a Limited Company
as a subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero),
an Investment and Strategic Holding owned by
the Government of Indonesia or a State-Owned
Enterprise (SOE) since 3 April 2012.

PT Rekayasa Industri



Struktur Grup Perusahaan
Group Structure

Rekind merupakan bagian dari PT Pupuk Indonesia Rekind /s part of PT Pupuk Indonesia (Persero) /
(Persero)/Pupuk Indonesia Holding Company. Sampai  Pupuk Indonesia Holding Company. As of December
dengan 31 Desember 2021 Rekind memiliki 5 (lima) 37 2020 Rekind had 5 (five) Subsidiaries and 5 (five)
Anak Perusahaan dan 5 (lima) Perusahaan Afiliasi. Affiliate Companies.

Struktur grup Rekind dan Entitas Anak & Perusahaan Afiliasi
The group structure of the Company and its subsidiaries and affiliates
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Anak Perusahaan & Perusahaan Afiliasi

Subsidiaries & Affiliates

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31 For the period ended December 31, 2021, Rekind
Desember 2021, Rekind mempunyai lima Anak has five subsidiaries and five affiliated companies
Perusahaan dan lima Perusahaan Afiliasi sebagai as follows:

berikut:

Anak Perusahaan
Subsidiaries

PT Yasa Industri Nusantara (“YIN”’)

Perancangan, perekayasaan, dan konstruksi

Design, engineering and construction

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Persentase Kepemilikan Saham
Percentage of Account Shares

Jumlah aset (sebelum eliminasi)
(RpJuta)

Total assets (before elimination) (Rp
Million)

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status
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1999

99,67%

2021 : 143.886
2020 : 150.072

JI. Kalibata Timur | No: 36
Lantai GF ROB 1, Jakarta Selatan

Tlp. +62 (021) 798 87 00 ext 1611
www.rekayasa-yin.com

Berdasarkan Akta No. 64 tanggal
31 Maret 1999

Beroperasi komersial sejak 1999
Operating commercially since 1999

PT Rekayasa Industri



Laporan Tahunan 2021

PT Tracon Industri

Penyedia jasa konsultasi dan perdagangan
Consulting services and general trading

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Jumlah aset (sebelum eliminasi)
(RpJuta)

Total assets (before elimination)
(Rp Million)

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status

2001

80,00%

2021 : 354.821
2020 : 351.885

Graha Gabah Lantai 1,
Jalan Raya Pasar Minggu,
Kalibata Pancoran, Jakarta Selatan

Tlp. +62 (021) 7974367
www.tracon.co.id

Berdasarkan Akta No. 86 tanggal
27 Agustus 2001

Beroperasi komersial sejak 2001
Operating commercially since 2001

PT Rekayasa Engineering

Penyedia jasa teknik dan engineering serta jasa pelatihan

Technical and engineering services

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Jumlah aset (sebelum eliminasi)
(RpJuta)

Total assets (before elimination)
(Rp Million)

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status

163

2001

80,00%

2021 : 178.503
2020 : 167.624

JI. Kalibata Timur | No: 36 Jakarta Selatan

Tlp. +62 (021) 798 87 00 ext 2304
https://rekayasaengineering.co.id/

Berdasarkan No.85 tanggal 27 Agustus

2001

Beroperasi komersial sejak 2001
Operating commercially since 2001

PT Rekayasa Industri
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Integrated Manufacturing

’ 4 PUSPETINDO

Annual Report 2021

PT Rekind Daya Mamuju

Kegiatan konstruksi pembangkit tenaga listrik, penjualan daya listrik
Construction of power plants, sale of electrical power

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Jumlah aset (sebelum
eliminasi) (RpJuta)

Total assets (before
elimination) (Rp Million)

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status

PT Puspetindo

2013

90,00%

2021 : 1.710.921
2020 : 1.737.948

Gd. Nucira Lt.4 JI. MT Haryono Kav. 27
Jakarta selatan 12820

Tlp. +62 (021) 83787760
www.rdm.co.id

Berdasarkan Akta No.6 tanggal
21 Februari 2013

Beroperasi komersial sejak 2013
Operating commercially since 2013

Industri logam dan permesinan umum/ Metal industry and general machinery

Tahun Berdiri
Year of Establishment

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Jumlah aset (sebelum
eliminasi) (RpJuta)

Total assets (before
elimination) (Rp Million)

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status
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1990

91,38%

2021 : 131.824
2020 : 154.555

Gedung Gresik Migas Tower 2nd Floor
JI. Dr Wahidin Sudiro Husodo No. 708
Gresik Jawa Timur 61124

Tlp. +62 (031) 99103048
www.puspetindo.com

Berdasarkan Akta No.30 tanggal
22 Maret 1990

Beroperasi komersial sejak 1991
Operating commercially since 1997

PT Rekayasa Industri



Afiliiasi
Affiliates

PT Mega Eltra

Perdagangan, Jasa Konstruksi & Keagenan, serta Industri Cat
Trading, Construction & Agency Services, and Paint Industry

Mulai Beroperasi
Start Operations

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Alamat Perusahaan
Company'’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status

1970

0,16%

JI. Raya Jatiwaringin No.l, RT.11/RW.5,
Cipinang Melayu, Kec. Makasar, Kota Jakarta
Timur, Daerah Khusus Ibukota Jakarta 13620

Tlp. +62 (021) 21285152
megaeltra.com

Berdasarkan Akta No.68 tanggal 28
Desember 1970

Based on Deed No.68 dated December 28,
1970

Beroperasi komersial sejak 1970
Operating commercially since 1970

PT Rekadaya Elektrika

Penyedia jasa engineering, pengadaan, dan konstruksi khusus di bidang
pembangkit listrik/Engineering, procurement and construction services
specialized in power plant project

Mulai Beroperasi
Start Operations

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status
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2000

1,05%

Gedung 18 Office Park, JI. TB Simatupang
No.18, RT.2/RW.1, Kebagusan, Kota Jakarta
Selatan, DKI Jakarta 12520

Tlp. +62 (021) 27871818
rekadaya.co.id

Berdasarkan Akta No. 15 tanggal 20 Oktober
2000

Based on Deed No.15 dated October 20,
2000

Beroperasi komersial sejak 2000
Operating commercially since 2000

PT Rekayasa Industri
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PT PI Energi

Bergerak dalam bidang industri penghasil energi dan utilitas untuk seluruh
Anak Perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero) yang bergerak di bidang
industri pupuk dan agrokimia / Engaged in the energy and utility-producing
industry for all subsidiaries of PT Pupuk Indonesia (Persero) which are engaged
in the fertilizer and agrochemical industry

Mulai Beroperasi
Start Operations

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status

Comspain XXI S.A.

2014

3,00%

Alamanda Tower, JI. TB Simatupang No.22-
26, RT.1/RW., Cilandak Bar., Kec. Cilandak,
Kota Jakarta Selatan, DKI Jakarta 12430

Tlp. +62 (021) 7974367
WWW.pi-energi.com

Berdasarkan Akta No. 11 tanggal 18 Agustus
2014

Based on Deed No.T1 dated August 18, 2014

Beroperasi komersial sejak 2014
Operating commercially since 2014

Penyedia peralatan industri
Industrial equipment supplier

Mulai Beroperasi
Start Operations

Persentase Saham Rekind
Percentage of Account Shares

Alamat Perusahaan
Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status
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1976

9,74%

Plaza Cristo Rey, 3

Planta 1, Madrid, Madrid 28040, ES
Tlp. +62 (021) 7974367
www.comspain.com

Berdasarkan Akta No Reg.M-70054 tanggal
30 Juli 1976

Based on Deed No. Reg.M-70054 dated July
30, 1976

Kondisi perusahaan saat ini masih dalam
masa insolvensi sampai dengan tahun 2021
karena dipailitkan oleh para krediturnya
sehingga dibawah pengawasan pengadilan

The current condition of the company is
still in the period of insolvency up to 2021
because it was bankrupt by its creditors so
that it was under court supervision

PT Rekayasa Industri



PT Rekind Malaysia Sdn. Bhd.

Perancangan, perekayasaan, dan konstruksi

) ) ) ) W
Design, engineering and construction c ul
»a
o oa
e n 3o
Tahun‘Berdlrl 1991 s o
Year of Establishment 3 S
=g
- (oNC]
Persentase Kepemilikan Saham 30% S
Percentage of Account Shares ° < 3

o
E wn

Alamat Perusahaan .
Malaysia

Company’s address

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Status Operasi
Operation Status

Berdasarkan Akta No Reg. 201253H
tanggal 20 Juli 1990

Based on Deed No. Reg.201253H dated
July 20, 1990

Kondisi Perusahaan saat ini sudah
Likuidasi

The current condition of the company

has been liquidated

PT Bakrie Rekin Bio Energy

Produsen biodiesel

92URUIDAOS) 931e40d10D) POOD)
ueeyesniad e|o|a) kel

Biodiesel producer

Tahun Berdiri

Year of Establishment Al

Persentase Saham Rekind

0,
Percentage of Account Shares 0%

Alamat Perusahaan  Tlp. +62 (021) 79988700
Company’s address  www.bakriesumatra.com
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Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Tidak aktif dikarenakan harga bahan baku
CPO pada tahun 2007 meningkat tajam
sehingga bisnis utama menjadi tidak
Status Operasi  feasible.
Operation Status  |nactive because the price of CPO raw
materials in 2007 rose sharply so that the
main business was not feasible
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Kronologis Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

Untuk periode yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2021 maupun tanggal disampaikannya
data/informasi ini, Rekind tidak melakukan
Penawaran Umum Perdana Saham dan tidak mem-
perdagangkan sahamnya di bursa saham manapun.
Dengan demikian Perseroan tidak menyajikan
informasi terkait tahun penerbitan saham, jumlah
saham, nilai nominal saham, harga penawaran saham
untuk masing-masing tindakan korporasi (corporate
action), jumlah saham tercatat setelah masing-
masing tindakan korporasi (corporate action), dan
nama bursa di mana saham Perusahaan dicatatkan.

For the period ending on 31 December 2021 as well as
the date of submission of this data/information, Rekind
did not conduct an Initial Public Offering and did not
trade its shares on any stock exchange. Henceforth,
the Company does not provide information regarding
the year of share issuance, number of shares, nominal
value of shares, share offering price for each corporate
action, number of shares listed after each corporate
action, and the name of the stock exchange where
the Company’s shares are listed.

Kronologis Penerbitan dan Pencatatan

Efek Lainnya

Chronology of Issuance and Listing of Other Securities

Rekind tidak menerbitkan efek dalam bentuk
apapun hingga periode yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2021. Oleh karena itu, Perseroan tidak
menyajikan informasi tentang nama efek lainnya,
tahun penerbitan efek lainnya, tingkat bunga/
imbalan efek lainnya, tanggal jatuh tempo efek
lainnya, nilai penawaran efek lainnya, nama bursa
dimana efek lainnya dicatatkan, dan peringkat efek.
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Rekind did not issue any securities until the period
ending on 31 December 2021. Therefore, the
Company did not provide information about the
names of other securities, year of issuance of other
securities, interest rates/other securities coupons,
maturity dates of other securities, offering value of
other securities, the name of the exchange where the
other securities are listed, and the securities rating.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Informasi Jaringan Kantor dan Jaringan Usaha
Office Network and Business Network Information

Keterangan

Description

JI. Kalibata Timur | No. 36, Jakarta Selatan, DKI Jakarta
Telp.: +62-21-7988700 / 7988707

1 Kantor Pusat Fax. :+62-21-7988701/ 7988702
corpsec@rekayasa.co.id
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www.rekayasa.com

2 Entitas Anak Kepemilikan Langsung Kepemilikan Tidak Langsung
PT Yasa Industri Nusantara PT Mega Eltra
S *g JI. Kalibata Timur | No: 36 Lantai GF ROB 1, JL. Jatiwaringin Raya No. 1 RT/RW
_5 o Jakarta Selatan 011/005, Kel. Cipinang Melayu, Kec.
E % Telp:: +62 021 798 87 00 ext 161 Makasar, Jakarta Timur, 13620
£5 Fax.: +62 (021) 798 87 O1 Telp.: +6221-21285152
€ E www.rekayasa-yin.com megaeltra.com/
o ©
=
_I% g PT Tracon Industri PT Rekadaya Elektrika
Graha Gabah Lantai 1, _ Building 18 Office Park Lt. 18, JI. T.B.
Jalan Raya Pasar Minggu, Kalibata Pancoran, Simatupang No.18, Pasar Minggu,
Jakarta Selatan Jakarta Selatan, 12520
Telp.: +62 (021) 7974367 Telp.: (62-21) 2787 1818
Fax.: +62 (021) 79180907 Fax.: (62-21) 2770 8558
https://tracon.co.id www.rekadaya.co.id
c
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Informasi Pada Website Perusahaan
Information on the Company Website

Publik dapat mengakses situs web Perseroan yakni www.rekayasa.com yang berisi informasi sebagai berikut:
Public can access the Company’s website, namely www.rekayasa.com containing amongst others this following
information:

Uraian Ketersediaan Keterangan di Website

Description Availability Information on Website

Informasi pemegang saham sampai dengan pemilik
akhir individu/Shareholder information up to the Tersedia/Available Menu Perusahaan/ Company Menu
individual ultimate owner

Kode Etik/Code of Ethics Tersedia/Available Menu GCG/ GCG Menu
Informasi Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)/ Tidak Tersedia/Not }
General Meeting of Shareholders (GMS) Information Available

Laporan keuangan tahunan terpisah (5 tahun

terakhir)/ Audited financial statements presented Tidak Tersedia/Not

separately (last 5 years); Gl

Profil Dewan Komisaris dan Direksi /Profile of the . .

Board of Commissioners and Board of Directors and Tersedia/Available Menu Perusahaan/ Company Menu
Piagam Dewan Komisaris, Direksi, Komite-komite,

dan Unit Internal Audit /Charter of the Board of Tidak Tersedia/Not

Commissioners, Board of Directors, Committees, and Available

Internal Audit Unit
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Fungsi Penunjang Bisnis

Business Support Overview

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Performa 2021
2021 Performances
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Profil Perusahaan
Company Profile

Dalam rangka mendukung keberlanjutan usaha, Rekind percaya bahwa salah
satu faktor kunci keberhasilan (Key Success Factor) yang dapat membantu
dalam mewujudkan tujuan dari Perseroan yakni memiliki Sumber Daya

Manusia (SDM) yang andal, loyal dan berkompeten. Untuk itu, Rekind memiliki
komitmen untuk terus melakukan pengelolaan SDM yang tepat sehingga dapat
mengembangkan talenta Rekind yang berkualitas dan adaptif dengan perubahan

dalam menghadapi situasi dinamika persaingan di industri.

In order to support business sustainability, Rekind believes that one of the key success
factors (Key Success Factor) that can assist in realizing the Company’s goals is to
have reliable, loyal and competent Human Resources (HR). For this reason, Rekind is
committed to continuing to carry out proper HR management so that it can develop
Rekind'’s talents that are quality and adaptive to changes in the face of dynamic
competitive situations in the industry.

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis
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Pengelolaan SDM yang tepat dan berkesinambungan
terus dilakukan Perseroan dalam mengembangkan
talenta yang berkualitas dan berkompeten agar
tetap adaptif terhadap dinamika industri. Oleh
karena itu, Rekind berkomitmen untuk membuat
dan memutakhirkan kebijakan serta menata sistem
pengelolaan SDM untuk memenuhi kebutuhan dan
meningkatkan kompetensi seluruh karyawan sejalan
dengan perubahan di lingkungan ekonomi dan bisnis.

Kebijakan Pengelolaan SDM

Pengelolaan SDM sebagai modal yang bernilai tinggi
dilakukan dengan memperhatikan rencana dan
strategi pengembangan bisnis Perseroan di masa
mendatang. Rekind memiliki kebijakan pengelolaan
modal insani yang berdasar kepada berbagai
peraturan perundang-undangan dan best practice
yang diadopsi sebagai berikut:

1. Undang-Undang No.13 Tahun 2003 tentang
Ketenagakerjaan;

2. Undang-Undang No.2 Tahun 2004 tentang
Penyelesaian Perselisihan Hubungan Industrial;

3. Peraturan Menteri Tenaga Kerja & Transmigrasi
No.19 Tahun 2012 tentang Syarat-Syarat Penye-
rahan Pelaksanaan Pekerjaan kepada Perusahaan
Lain;

4. Surat Edaran Menteri Tenaga Kerja & Transmigrasi
tentang Syarat- Syarat Penyerahan Sebagian
Pelaksanaan Pekerjaan kepada Perusahaan Lain.;

5. Surat Keputusan Direksi No.KPTS/DIR/O01A/
11/2012 tentang Implementasi Penilaian Pekerjaan
Core Business dan Non-core Business di PT
Rekayasa Industri;

6. Kebijakan Perusahaan No. 4400-PL-O1 Rev. A
tentang Human Capital Empowerment;

7. Kebijakan Perusahaan No. 4400-PL-02 Rev.
A tentang Human Capital Learning dan
Development;

8. Kebijakan Perusahaan No. 60100-PL-02 Rev. A
tentang Human Capital Management.

Organisasi Pengelolaan Sumber
Daya Manusia

Pengelolaan SDM di Rekind dikelola di bawah
Direktorat Keuangan dan SDM yang ditangani
secara langsung oleh dua unit yaitu Unit Corporate
Strategy & Investment (CSI) dan Unit Human Capital
& Corporate Services (HCCS). Berikut ini profil SVP
Human Capital & Corporate Service yang berlaku
sejak 08 Agustus 2021 berdasarkan Surat Keputusan
Direksi TAP/DIR/057/1X/2021.
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The Company continues to conduct appropriate
and sustainable HR management in developing
qualified and competent talents to remain adaptive
towards the industry dynamic. Therefore, Rekind
is committed to making and updating policies as
well as managing HR management systems to meet
the Company’s needs and improve all employees’
competencies in line with economic and business
environment changes.

HR Management Policy

HR management as a high-value capital is performed
by considering Rekind’s business development
plans and future strategies. Rekind has a human
capital management policy based on various laws
and regulations as well as adopts best practices as
follows:

1. Law No. 13 Year 2003 concerning Manpower;

2. Law No. 2 Year 2004 concerning Industrial
Relations Disputes Settlement;

3. Minister of Manpower & Transmigration’s Regu-
lation No.19 Year 2012 regarding Conditions for
Submission of Work Implementation to Other
Companies;

4. Minister of Manpower & Transmigration’s
Circular Letter regarding Conditions for
Submission of Partial Work Implementation to
Other Companies;

5. Board of Directors’ Decree No. KPTS/
DIR/001A/1l/2012 regarding the implementation
of core Business and Non-core Business work
assessment at PT Rekayasa Industri;

6. Company Policy No. 4400-PL-0O1 Rev. A on
Human Capital Empowerment;

7. Company Policy No. 4400-PL-02 Rev. A on
Human Capital Learning & Development;

8. Company Policy No. 60100-PL-02 Rev. A on
Human Capital Management.

Organization of Human Resource
Managemen

HR management at Rekind is managed under
Directorate of Finance and Human Capital which is
managed directly by two units, namely Corporate
Strategy & Investment Unit (CS)) and Human
Capital & Corporate Services Unit (HCCS). The
following is the profile of the SVP of Human Capital
Compartment, which is effective since 08 August
2021 based on the Decree of the Board of Directors
TAP/DIR/057/1X/2021.

PT Rekayasa Industri
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Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Profil Pejabat Human Capital & Corporate Services
Human Capital & Corporate Services Officer Profile

Tempat dan Tanggal Lahir
Place and Date of Birth

Kewarganegaraan
Citizenship

Pendidikan
Education

Usia
Age

Awal Menjabat
Beginning of Service

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Annual Report 2021

TITI PURBO HABSARI

Senior Vice President (SVP) Human Capital & Corporate Services

Madiun, 8 December 1974

INDONESIA

Sarjana Teknik Arsitektur, Universitas Gadjah Mada

Magister K-3, Universitas Indonesia

Master K-3, University of Indonesia

Bachelor of Architectural Engineering, Gadjah Mada University

47 tahun / 47 Years Old

08 Agustus 2021/ August 08, 2021

Vice President Human Capital Management PT Rekayasa Industri (2017 -
2021

Assistant Vice President Human Capital Learning & Development PT
Rekayasa Indsutri (2013-2017)

PT Medco Downstream Indonesia (2008-2013):
Talent Management Lead (2011-2013)
Change Management & Knowledge Management Lead (2008-2011)

Vice President Human Capital Management of PT Rekayasa Industri (2017 -
2021

Assistant Vice President Human Capital Learning & Development PT
Rekayasa Indsutri (2013-2017)

PT Medco Downstream Indonesia (2008-2013):
Talent Management Lead (2011-2013)
Change Management & Knowledge Management Lead (2008-2011)

Tidak memiliki rangkap jabatan
Has no concurrent position
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Struktur Organisasi Human Capital and Corporate Services

Organizational Structure Of Human Capital and Corporate Services

Unit HCCS dalam kaitannya dengan pengelolaan
SDM memiliki fungsi utama untuk mengarahkan
dan mengontrol kegiatan-kegiatan dari fungsi
Development and Organization Division dan
fungsi Remuneration and ilndustrial Relation
serta Integrated Facility Service Division sesuai
dengan peraturan ketenagakerjaan dan peraturan
perusahaan yang berlaku. Unit HCCS dalam
kaitannya dengan pengelolaan SDM memiliki
fungsi utama untuk mengarahkan dan mengontrol
kegiatan-kegiatan dari fungsi Development &
Organization Division dan fungsi Remuneration &
industrial Relation serta Integrated Facility Service
Division sesuai dengan peraturan ketenagakerjaan
dan peraturan Perusahaan yang berlaku.

The HCCS Unit in relation to HR management
has the main function of directing and
controlling the activities of the Development
& Organization Division function and the
Remuneration & industrial Relations function as
well as the Integrated Facility Service Division
in accordance with applicable labor regulations
and company regulations. The HCCS Unit in
relationto HR managementhasthe main function
of directing and controlling the activities of the
Development & Organization Division function
and the Remuneration & industrial Relations
function as well as the Integrated Facility
Service Division in accordance with applicable
labor regulations and company regulations.

Bagan Pengelolaan SDM yang menjadi Kewenangan Unit HCCS
HR Management Chart under the Authority of HCCS Unit
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Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

PT Rekayasa Industri telah menetapkan fungsi pokok
Human Capital and Corporate Services sebagaimana
diatur dalam KPTS/DIR/001/11/2021 yang uraiannya
sebagai berikut:

1. Pelaksana monitoring dan merumuskan strategi
pengelolaan dan pengembangan sumber daya
manusia agar tercipta SDM yang kompeten dan
dapat bekerja secara efektif serta memenuhi
kebutuhan internal maupun eksternal sehingga
dapat mencapai target Perusahaan;

2. Pengelola aktivitas terkait SDM yang meliputi
iputi  Human Capital Planning (Manpower
Planning, Human Capital Budgeting, Human
Capital Information System, Succession Plan-
ning), Human Capital Acquiring (Recruitment,
Selection & placement, outsoucing and out
placement/termination), Human Capital
Developing (Competency Assessment, Learning
& Development, Career Management, CBHRM,
Job Assignment, Job Rotation, Mutation &
Promotion), Maintaining (Compensation &
Benefits, Industrial Relations), Retaining (Talent
Management, employee engagement program
and retairement) sesuai dengan misi dan tujuan
organisasi serta strategi organisasi yang telah
ditetapkan Perusahaan;

3. Pengelola kegiatan rekrutmen internal maupun
eksternal yang dibutuhkan Korporasi dan Proyek
termasuk alih daya;

Pengelola hubungan industrial;

5. Penyusun kerangka, rencana pengembangan,
pengelolaan dan  monitoring  Knowledge
Management Perusahaan termasuk sebagai
pelaksana program pengembangan kompetensi
karyawan yang telah dirancang oleh Organization
Development,;

6. Pengelola evaluasi dan pengukuran kompetensi
karyawan;

7. Perencana program talent management program
pengembangan kepemimpinan organisasi yang
mendukung kesuksesan Perusahaan;

8. Koordinator pelaksanaan program inovasi
Perusahaan sampai dengan terimplementasinya
ide-ide atau program-program inovasi tersebut
termasuk melakuan monitoring, evaluasi dan
pelaporan;

9. Penyusun, mengkoordinir, memonitor dan
pengevaluasi pelaksanaan program Corporate
Culture Perusahaan;

Annual Report 2021 180

PT Rekayasa Industri has determined the main
functions of Human Capital & Corporate Services as
stipulated in KPTS/DIR/001/1l/2021, the description
of which is as follows:

1. Implementing monitoring and  formulating
Strategies for the management and development
of human resources in order to create human
resources who are competent and able to work
effectively and meet internal and external needs
S0 as to achieve the Company’s targets;

2. Manager of HR-related activities including Human

Capital Planning (Manpower Planning, Human
Capital Budgeting, Human Capital Information
System, Succession Planning), Human Capital
Acquiring (Recruitment, Selection & placement,
outsourcing and out placement/termination),
Human  Capital Develooment (Competency
Assessment, Learning & Development, Career
Management, CBHRM, Job Assignment, Job
Rotation, Mutation & Promotion), Maintaining
(Compensation & Benefits, Industrial Relations),
Retaining  (Talent  Management, employee
engagement program and retairement) in
accordance with the mission and objectives
organization and organizational strategy that has
been determined by the Company;

3. Manager of internal and external recruitment
activities required by Corporations and Projects
including outsourcing;

4. Industrial relations manager;

5. Preparing the framework, developing plans,
managing and monitoring the company’s
Knowledge Management, including as the executor
of the employee competency development
program that has been designed by Organization
Development;

6. Manager of employee competency evaluation and
measurement;

7. Planner for talent management program for
organizational leadership  development  that
Supports the company’s success;

8 The coordinator of the implementation of the
company’s  innovation  program  until  the
implementation of these innovation ideas or
programs includes carrying out monitoring,
evaluation and reporting,

9. Preparing, coordinating, monitoring and evaluating
the implementation of the company’s Corporate
Culture programy

PT Rekayasa Industri



10. Pengelola dokumen proyek yang dapat dijadikan
referensi atau /esson learned bagi proyek yang
lain;

1. Pengembangan, mengelola dan memonitor serta
memastikan sistemm manajemen Keamanan di
lingkungan kantor pusat termasuk menyediakan
dan mengembangkan sumber dayanya sesuai
dengan Man Power Planning (MPP) Perusahaan;

12. Pengelola pengadaan barang dan jasa untuk
kebutuhan kantor pusat serta indirect proyek
(untuk kebutuhan indirect yang dapat menjadi
inventory Perusahaan dan yang digunakan oleh
proyek di kantor pusat);

13. Pengelola, inventarisir dan pelaksana pemeliha-
raan pada aset, gedung, fasilitas, sarana dan
lingkungan kantor pusat dan proyek untuk men-
dukung pelaksanaan bisnis Perusahaan;

14. Pengembangan, mengelola dan memonitor serta
memastikan sistem manajemen Keamanan di
lingkungan kantor pusat termasuk menyediakan
dan mengembangkan sumber daya yang sesuai
dengan Man Power Planning (MPP) Perusahaan;

15. Pengelola aset dan infrastruktur ICT Perusahaan
serta aplikasi internal dan aplikasi standar yang

diwajibkan oleh pemengang saham;
16. Pengelola dan sistem

Perusahaan; dan

pemelihara aplikasi

17. Perencana alignment sistem pengelolaan SDM
dengan Anak Perusahaan.

Adapun pelaksanaan program kegiatan SDM yang
dilaksanakan oleh Divisi Remuneration & Industrial
Relation dan Development & Organization pada
tahun 2021 yaitu:

Divisi Remuneration & Industrial

Relation
1. Pengelola aktivitas terkait dengan SDM yang

meliputi Human Capital Planning (Manpower
Planning), Human Capital Budgeting, Human

Capital  Information System, Succession
Planning), Human Capital Acquiring
(Recruitment,  Selection &  Placement,

Outsourcing And Outplacement/Termination),
Career Management, CBHRM, Job Assignment,
Job Rotation, Mutation & Promotion), Maintaining
(Compensation & Benefits, Industrial Relations),
Retaining (Employee Engagement Program
and Retirement) sesuai dengan misi dan tujuan
organisasi serta strategi organisasi yang telah
ditetapkan Perusahaan;
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10. Manager of project documents that can be
used as a reference or lessons learned for other
projects,

1. Develop, manage and monitor and ensure the
Security management system within the head
office including providing and developing its
resources in accordance with the company’s man
power planning (MPP),

2. Manager of procurement of goods and services
for the needs of the head office and indirect
projects (for indirect needs that can become
company inventory and those used by projects
at the head office),

13. Managers, inventories and implementers of
maintenance on assets, buildings, facilities,
facilities and the environment of the head office
and projects to support the implementation of
the company’s business;

4. Develop, manage and monitor and ensure the
Security management system within the head
office including providing and developing
resources in accordance with the company’s man
power planning (MPP),

15. Asset management and  corporate  ICT
infrastructure as well as internal applications and
standard applications required by shareholders,

16. Management and maintenance of company
application systems, and

17. Planner for HR management system alignment
with subsidiary companies.

As for the implementation of the HR activity program
carried out by the Remuneration & Industrial Relations
and Development & Organization Division in 2021,
namely:

Remuneration & Industrial Relations

Division

1. Manager of activities related to HR which includes
Human Capital Planning (Manpower Planning,
Human Capital Budgeting, Human Capital
Information  System, Succession  Planning),
Human Capital Acquiring (Recruitment, Selection
& Placement, Outsourcing And Outplacement/
Termination), Career Management, CBHRM , Job
Assignment, Job Rotation, Mutation & Promotion),
Maintaining (Compensation & Benefits, Industrial
Relations), Retaining (Employee Engagement
Program and Retirement) in accordance with the
mission and goals of the organization as well as
the organizational strategy set by the company;

PT Rekayasa Industri
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Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

10.

1.

12.

13.

14.

Pengelola operasional sistem aplikasi terkait

Human  Capital Management Information
System, termasuk dan tidak terbatas pada
database karyawan, KPI Individu, Human

Capital Management System, aplikasi feedback
360 degree dan aplikasi terkait lainnya;

Merencanakan dan mengelola kegiatan
rekrutmen internal maupun eksternal yang
dibutuhkan Korporasi dan Proyek termasuk alih
daya dengan menerapkan prinsip the right man
in the right place;

Koordinator dan pembina hubungan baik
dengan alih daya untuk menunjang operasional
Perusahaan;

Bersama Performance Management Department
sebagai Pengelola alignment KPI Individu yang
diturunkan dari KPI Kelompok;

Pengelola, monitoring, dan evaluator progress
pencapaian KPI Individu yang dilakukan secara
periodik minimal 1 tahun;

Koordinator pengumpulan KPI Individu di akhir
tahun;

Pengelola evaluasi pencapaian KPI karyawan;
Pengelola project support untuk tim HR di
proyek;

Berkoordinasi dengan HRBP Non Pupuk
Indonesia terkait dengan implementasi best
practice dan kebijakan SDM yang ditetapkan
oleh holding;

Pengelola hubungan industrial;

Pelaksana alignment sistem pengelolaan SDM
induk dan anak Perusahaan;

Melakukan fungsi pengawasan implementasi

K3LL di Divisinya; dan

Melakukan fungsi pengawasan
Corporate Value di Divisinya.

implementasi

Divisi Development and
Organization

1.

Pengelola pengembangan organisasi
berdasarkan kesesuaian dengan proses bisnis
dan strategi Perusahaan atau kondisi tertentu
yang diperlukan agar efektif & efisien, termasuk
didalamnya merancang struktur organisasi
yang efektif, mendefinisikan fungsi organisasi,
membuat nomenklatur jabatan, job role,
menyusun job description, job grading dan job
family serta melakukan job evaluation;
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10.

1.
2.

13.

4.

Operational management of application systems
related to the human capital management
information system, including but not limited
to employee databases, individual KPIs, Human
Capital Management Systems, 360 degree
feedback applications and other related
applications;,

Plan and manage internal and external
recruitment activities required by Corporations
and Projects including outsourcing by applying
the principle of the right man in the right place;

Coordinator and builder of good relations
with outsourcing to support the Company’s
operations;

Together with the Performance Management

Department as the Alignment Manager for
Individual KPIs derived from Group KPIs,

Manager, monitoring, and evaluator of the
progress of individual KPI achievement which is
carried out periodically for at least 1 year;
Individual KPI collection coordinator at the end of
the year;

Employee KPI achievement evaluation manager;
Project support manager for the HR team on the
project;

Coordinate with HRBP Non Pupuk Indonesia
related to the implementation of best practices
and HR policies set by the holding;

Industrial relations manager;

Implementing the alignment of the parent and
subsidiary companies’ HR management systems;
Carry out the function of overseeing the
implementation of K3LL in its Division; and

Carry out the function of overseeing the
implementation of Corporate Values in its
Division.

Development and Organization
Division

A

Manager  of  organizational — development
based on conformity with business processes
and company Sstrategy or certain conditions
needed to be effective & efficient, including
designing an effective organizational structure,
defining  organizational  functions,  making
job nomenclature, job roles, compiling job
descriptions, job grading and job families as well
as carry out job evaluations;,

PT Rekayasa Industri



10.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

Pelaksana evaluasi efektivitas organisasi;

Pengelola survey kepuasan dan keterikatan
karyawan;

Perencana kompetensi dan desain

pengembangan kompetensi;

Penyusun kerangka, rencana pengembangan,
pengelolaan dan monitoring knowledge
management Perusahaan;

Perencana program talent management program
pengembangan kepemimpinan organisasi yang
mendukung kesuksesan Perusahaan;

Koordinator pengelolaan Tata Nilai (Corporate
Value) dan penyusunan program internalisasi
corporate value, melakukan monitoring dan
evaluasi pelaksanaan internalisasinya;

Pelaksana program pengembangan kompetensi
karyawan (pelatihan, e-learning, berbagi
pengetahuan, beasiswa, sertifikasi professional
dan program pengembangan lainnya);

Pengelola penggunaan sistem aplikasi terkait
human capital management information
system vyang berkaitan dengan program
pengembangan karyawan;

Pengelola dan pendokumentasian kegiatan
lesson learned proyek serta me-utilisasi hasil
lesson learned agar menjadi pembelajaran
bersama atau proyek lain;

Pengelola semua arsip dan dokumen Perusahaan
termasuk dan tidak terbatas pada arsip dan
dokumen proyek yang dapat dijadikan referensi
atau /esson learned oleh proyek yang lain, serta
arsip dan dokumen korporat;

Pengelola perpustakaan Perusahaan;

Pengelola modal intelektual (pengetahuan tacit
dan explicit) Perusahaan, termasuk keahlian
(expertise) Perusahaan serta pengelolaan tools
terkait knowledge management;

Berkoordinasi dengan HRBP Non Pupuk
Indonesia terkait dengan implementasi talent
management untuk grade 3,4,5 dan melakukan
people development karyawan anak Perusahaan
sesuai dengan kebijakan SDM yang ditetapkan
oleh holding;

Melakukan pengawasan implementasi K3LL di
divisi kerjanya; dan

Melakukan fungsi pengawasan
Corporate Value di Divisinya.

implementasi

Laporan Tahunan 2021
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10.

1.

2.
13.

4.

15.

1e.

Implementing  organizational  effectiveness
evaluation,

Manager of employee  satisfaction  and
engagement survey;

Competency  planning  and  competency

development design;

Formulator of framework, development plan,
management and monitoring of company
knowledge management;

Planners for talent management programs for
organizational leadership development that
support the company’s success;

Coordinator of Corporate Value management
and preparation of corporate value internalization

programs, monitoring and evaluating the
implementation of its internalization,
Implementing employee competency

development programs (training, e-learning,
knowledge sharing, scholarships, professional
certification and other development programs);

Management of the use of application systems
related to human capital ~management
information systems related to employee
development programs;

Managing and documenting the project’s lesson
learned activities as well as utilizing the lessons
learned so that they can be used as joint learning
or other projects;

Manager of all company archives and documents
including but not limited to project archives
and documents that can be used as references
or lessons learned by other projects, as well as
corporate archives and documents;

Company library manager;

Management of the company’s intellectual
capital (tacit and explicit knowledge), including
the company’s expertise and management of
tools related to knowledge management;

Coordinate with HRBP Non Pupuk Indonesia
related to the implementation of talent
management for grades 3,4,5 and perform people
development for employees of subsidiaries in
accordance with HR policies set by the holding;
Supervise the implementation of K3LL in its Work
Division; and

Performing the function of supervising the
implementation of Corporate Value in the
Division.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

PROFIL KARYAWAN

Sebagai Perusahaan yang bergerak di
Engineering,  Procurement, dan
keberadaan Insan Rekind menjadi kunci utama
keberhasilan kinerja keberlanjutan Perusahaan.
Untuk itu, Kami senantiasa memperhatikan aspek
kecukupan kuantitas, kompetensi, skill, dan aspek
lainnya untuk meningkatkan dan memperkuat
kontribusi SDM dalam mewujudkan Keberlanjutan.
Rekind telah menentukan kuantitas SDM berdasarkan
kategori yang sudah disesuaikan dengan kebutuhan
Perusahaan dan kualitas saat ini.

bidang
Construction

Total jumlah karyawan Rekind di Kantor Pusat untuk
periode yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2021 adalah sebanyak 1.359 karyawan, mengalami
pengurangan 187 karyawan atau sebanyak 12%
dibanding jumlah karyawan Rekind di tahun
sebelumnya yang mencapai 1.546 karyawan.

EMPLOYEE PROFILE

As a company engaged in the fields of Engineering,
Procurement and Construction, the existence of
Rekind personnel is the main key to the success of
the Company’s sustainability performance. For this
reason, we always pay attention to the adequacy
of quantity, competence, skills and other aspects to
increase and strengthen the contribution of HR in
realizing Sustainability. Rekind has determined the
quantity of human resources based on categories
that have been adjusted to the needs of the Company
and current quality.

The total number of Rekind employees at the Head
Office for the period ending December 31, 2021
was 1,359 employees, experiencing a reduction of
187 employees or as much as 12% compared to the
number of Rekind employees in the previous year
which reached 1,546 employees.

Jumlah Karyawan Rekind
Rekind’s Total Employees

Jumlah Karyawan

Total Employees

2021

2020

2019

2018

2017

1.359

1.546

1.478

996

942

Grafik Jumlah Karyawan Rekind
Chart of Total Rekind Employees

2017 2018
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REKRUTMEN SDM

Rekind melakukan rekrutmen SDM yang bertujuan
untuk mendapatkan orang yang tepat bagi jabatan
tertentu, sehingga orang tersebut mampu bekerja
secara optimal. Pada proses rekrutmen SDM
tersebut, Rekind mencari calon karyawan yang
sesuai dengan kebutuhan Perusahaan, baik dari Job
Description maupun Job Specification.

Proses rekrutmen dilakukan secara terbuka dan
memberikan kesempatan yang sama kepada seluruh
masyarakat tanpa membedakan unsur suku, ras, dan
agama. Hal tersebut diwujudkan dengan rekrutmen
online  (http://erecruitment.rekayasa.com) yang
dapat diakses dengan mudah oleh berbagai
kalangan yang ingin berkontribusi di Rekind.

Sasaran rekrutmen Perseroan adalah para tenaga
ahli/berpengalaman dari luar Perusahaan maupun
fresh graduate. Rekind senantiasa melakukan
pengelolaan rekrutmen dengan baik dalam rangka
menempatkan orang yang tepat pada posisi yang
tepat, sehingga mampu memberikan keunggulan
kompetitif bagi Perusahaan.

Berikut adalah tabel penerimaan karyawan Alih Daya
dan Karyawan Tetap selama tahun 4 tahun terakhir
di Rekind:

HR Recruitment

Rekind conducts HR recruitment with the aim
of getting the right people for certain positions,
So that these people are able to work optimally.
In the HR recruitment process, Rekind looks for
prospective employees who meet the Company’s
needs, both from the Job Description and Job
Specification.

The recruitment process is carried out openly
and provides equal opportunities to all members
of society regardless of ethnicity, race and
religion. This is realized by online recruitment
(http.//erecruitment.rekayasa.com) which can be
accessed easily by various groups who wish to
contribute to Rekind.

The Company’s recruitment targets are experts/
experienced workers from outside the company
as well as fresh graduates. Rekind always manages
recruitment properly in order to place the right
people in the right positions, so as to be able to
provide a competitive advantage for the Company.

The following is a table of outsourced and
permanent employee recruitment for the last 4
years at Rekind:

Suol3dun4 3Joddng ssauisng
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Alih Daya Karyawan Tetap
Outsource Permanent Employees
2021 18 12
2020 152 55
2019 512 27
2018 500 496

As a company engaged in the fields of Engineering,
Procurement, and Construction, the availability
of employees s the most important resource as
Rekind’s Key Success Factor) in managing its
business activities.

Sebagai sebuah Perusahaan yang bergerak di bidang
bidang Engineering, Procurement, dan Construction,
keberadaan karyawan merupakan sumber daya yang
paling utama sebagai faktor kunci keberhasilan (Key
Success Factor) Rekind dalam menjalankan kegiatan
bisnisnya.

Joday |eloueuly
uebuenay| ueiode]

The Company pays attention to aspects of quantity
Perseroan memperhatikan aspek kecukupan kuantitas, adequacy, competence, skills and other aspects to

kompetensi, skill dan aspek lainnya untuk memperkuat
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Management Report

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

kontribusi SDM kepada pengembangan bisnis
Rekind. Terkait dengan hal tersebut, Rekind telah
menentukan kuantitas SDM berdasarkan kategori
yang sudah disesuaikan dengan kebutuhan
Rekind dan kualitas saat ini.

Perkembangan jumlah karyawan yang bekerja
di Rekind mempertimbangkan optimalisasi
SDM terhadap kinerja Perusahaan, serta untuk
meningkatkan  produktivitas per karyawan
sehingga efisiensi organisasi akan terwujud.
Dalam mengelola karyawan, Rekind bekerja
sama dengan Perusahaan Alih Daya. Pada tahun
2021, Kantor Pusat Rekind mempekerjakan 839
karyawan Alih Daya dan 520 Karyawan Rekind,
sementara pada tahun 2020 terdapat sebanyak
1.028 karyawan Alih Daya dan 518 karyawan yang
telah ditugaskan di Rekind.

Komposisi SDM Perseroan diklasifikasikan ber-
dasarkan status, usia, tingkat pendidikan, dan level
jabatan. Penjelasan terkait komposisi karyawan
berdasarkan kategori tersebut disajikan dalam
beragam tabel dan grafik berikut ini:

strengthen HR contribution to Rekind’s business
development. In this regard, Rekind has set the
quantity of human resources based on categories
that have been adapted to Rekind’s current
requirement and quality.

The development of the number of employees
working at Rekind takes into account the
optimization of HR for the Company’s performance,
as well as to increase productivity per employee
so that organizational efficiency will be realized.
In - managing employees, Rekind cooperates with
Outsourcing Companies. In 2021, the Rekind Head
Office employs 839 QOutsourced employees and
520 Rekind employees, while in 2020 there are
1028 Outsourced employees and 518 employees
who have been assigned to Rekind.

The composition of the Company’s human
resources is classified based on status, age,
educational level, and position level. An explanation
regarding the composition of employees based
on these categories is presented in the following
various tables and graphs:

Komposisi Karyawan berdasarkan Status
Composition of Employees by Status

Keterangan

Description

Karyawan Tetap

Permanent Employees 28
Karyawan Kontrak 839
Outsources

Jumlah

Total 1.359

Annual Report 2021
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518 510 496
1028 968 500
1.546 1.478 996
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Komposisi Karyawan Menurut Status
Composition of Employees by Status
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Komposisi Karyawan Menurut Usia
Composition of Employees by Age

3
93
B €
53
Keterangan 5 5
S o
Description Organik Non Organik Organik Non Organik Organik Non Organik o g
5
2o
oo
< 25 tahun 0 33 0 160 0 162 S g
< 25 years old Z :
e
25 - 30 tahun <9
1 1 202 42 1 g
25- 30 years old = 98 o 85
30 - 35 tahun
30 - 35 years old 79 172 101 180 81 183
35 - 40 tahun o %'T
35 - 40 years old 98 132 126 158 116 137 3 8
(o=
2 X
40 - 45 tahun o
40 - 45 years old 100 122 82 129 78 129 82
-+ O
3
45 - 50 tahun
45 - 50 years old = 89 85 82 90 74
> 51 tahun . o o 2 03 o
> 5] years old
Jumlah
494 865 500 496 510 968
Total
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

Komposisi Karyawan Menurut Tingkat Pendidikan
Composition of Employees by Education

Tingkat Pendidikan Tetap Kontrak Jumlah Tetap Kontrak Jumlah
. Level of Education Permanent Outsource Total Permanent  Outsource Total
% é < Diploma-3 32 152 184 36 185 221
E g‘, Strata -1 382 680 1062 398 801 1199
& § Strata-2 79 32 m 82 4 123
Strata-3 1 1 2 2 1 5

Komposisi Karyawan Menurut Level Jabatan

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Rekind melakukan rekrutmen SDM  yang
bertujuan untuk mendapatkan orang yang tepat
bagi jabatan tertentu, sehingga orang tersebut
mampu bekerja secara optimal. Selain mengacu
kepada UU 13 Ketenagakerjaan sebagai panduan
pengelolaan tenaga kerja dalam Perusahaan,
termasuk dalam kegiatan rekrutmen, bahwa
persyaratan, proses rekrutmen dilakukan tanpa
dan diskriminasi terhadap SARA (Suku, Agama,
Ras dan antar golongan), jenis kelamin, disabilitas
dalam pemilihan calon pegawai, Rekind juga telah
memiliki mekanisme untuk merekrut, menerima
dan mempekerjakan menjadi anggota baru sesuai
dengan prosedur rekrutmen karyawan eksternal
(4410-GP-03-02) dan prosedur  rekrutmen
karyawan tetap & PKWTT (4410-GP-03-03).

Annual Report 2021
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g < Employee Composition by Position Level

s é Jabatan

g9 Position

g 2

83
Executive VP / Senior VP 13 14
Vice President 35 43
Manager 23 27

. Staf 1.288 1.462

s Jumlah/ Total 1.359 1546

g8

= (3

£ 3 REKRUTMEN DAN TURNOVER EMPLOYEE RECRUITMENT AND

KARYAWAN TURNOVER

Rekind conducts HR recruitment which aims to
get the right person for a certain position, so that
person is able to work optimally. In addition to
referring to Law 13 on Manpower as a guide for
managing manpower in the Company, including
in recruitment activities, that the requirements,
the recruitment process is carried out without and
discrimination against SARA (Ethnicity, Religion,
Race and between groups), gender, disability in
the selection of prospective employees, Rekind
also has a mechanism to recruit, accept and hire
new members in accordance with the external
employee recruitment procedures (4410-GP-
03-02) and permanent employee recruitment
procedures & PKWTT (4410-GP-03-03).

PT Rekayasa Industri



Pada proses merekrut tenaga kerja baru, Rekind
mengacu pada rencana pengembangan organisasi
Perusahaan (mulai dari analisa kebutuhan struktur
organisasi, kompetensi yang dibutuhkan
seperti job role, job grade, job value, dan job
description sesuai dengan strategi Perusahaan.
Proses rekrutmen dilakukan secara terbuka dan
memberikan kesempatan yang sama kepada
seluruh masyarakat tanpa membedakan unsur
suku, ras, dan agama. Hal tersebut diwujudkan
dengan rekrutmen online (http://erecruitment.
rekayasa.com) yang dapat diakses dengan mudah
oleh berbagai kalangan yang ingin berkontribusi
di Rekind.

Sasaran rekrutmen Perseroan adalah para tenaga
ahli/berpengalaman dari luar Perusahaan maupun
fresh graduate. Rekind senantiasa melakukan
pengelolaan rekrutmen dengan baik dalam rangka
menempatkan orang yang tepat pada posisi yang
tepat, sehingga mampu memberikan keunggulan
kompetitif bagi Perusahaan.

Selain merekrut karyawan baru, Rekind
memahami bahwa dinamika yang terjadi di
Perusahaan terkadang menyebabkan beberapa
karyawan memutuskan untuk berhenti karena
beberapa alasan dan pertimbangan. Untuk itu,
Rekind selalu berupaya semaksimal mungkin
menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan
kondusif bagi seluruh karyawan sehingga loyalitas
dan kebersamaan Insan Rekind sebagai sebuah
keluarga besar tetap dapat terbina dan terjaga
dengan baik.

In the process of recruiting new workers,
Rekind refers to the company’s organizational
development plan (starting from analyzing the
needs of the organizational structure, required
competencies such as job roles, job grades,
job values, and job descriptions in accordance
with the company’s strategy. The recruitment

process is carried out openly and provides equal
opportunities for all people regardless of ethnicity,
race, and religion, this is realized through online
recruitment (http.//erecruitment.engineering.
com) which can be easily accessed by various
groups who want to contribute to Rekind.

The Company’s recruitment targets are experts/
experienced people from outside the Company
as well as fresh graduates. Rekind consistently
manages recruitment properly in order to place
the right people in the right positions, so as to be
able to provide a competitive advantage for the
Company.

In addition to recruiting new employees, Rekind
understands that the dynamics that occur in the
Company sometimes cause some employees
to decide to quit due to several reasons and
considerations. For this reason, Rekind always
makes every effort to create a comfortable and
conducive work environment for all employees so
that the loyalty and togetherness of the Rekind
People as a big family can still be nurtured and
maintained properly.

Komposisi Karyawan yang Meninggalkan Perseroan
Number of Employees Leaving the Company

Jenis Karyawan

Type of Employee

Pensiun Normal/ Normal Retirement
Pensiun Percepat/ Early Retirement
Pensiun Dini/ Retirement
Pemberhentian/ Dismissal
Pengunduran Diri/ Resignation

Meninggal Dunia/ Death

Selesai PKWT/ End of Temporary Work Agreement

Jumlah/ Total
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Tetap
Permanent

21

74

90

207

PT Rekayasa Industri

o
c
@,
>
®
n
n
(%]
=
ko]
o
o
=
=
g
=
>
o
=3
o
>
n

92UBUIBA0D 81RI0d10D) POOD)

AjljIqisuodsay [e120S 93e40di0D
ueeyesniad |eISOS gemer bunbbue|

I
=}
o
S
[23
[
Py
[0}
O
o
3
a

slusig Buefunuad Isbun4

ueeyesniad e|0|9y ele|

-
o)

il
o
=
Q
>
P
[0)
c
Q
=

Q
)
=




Performa 2021
2021 Performances

=
[}
<
2
©
=
@©
>
c
©
o
o}
a
@©
a

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Report

-
w
2
©
c
<
xe)
c
[
©
0o
w
w
>
3]
i)
o
o
=
9]
€
9]
o
@
c
[
>

Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Human Capital Management System dan
iKnows

Terkait dengan pengelolaan SDM, Rekind memiliki
perangkat berupa aplikasi untuk mempermudah
pengelolaan modal insani sesuai dengan kebijakan
pengembangan SDM Rekind. Aplikasi yang dimaksud
berupa Human Capital Management System (HCMS)
dan iKnows yang keduanya berbasis web.

Human Capital Management System (HCMS) adalah
aplikasi berbasis web untuk pengelolaan kompetensi,
karir, dan talent yang lebih efektif dan efisien.
Sementara itu, iKnows (Integrated Knowledge
Management System) adalah aplikasi berbasis web
untuk pengelolaan aset pengetahuan. Perseroan
secara periodik melakukan penyempurnaan pada
kedua aplikasi tersebut. Pengembangan dan
perbaikan sistem pengelolaan modal insani tersebut
menunjukkan komitmen Rekind dalam menciptakan
lingkungan bagi karyawannya untuk bertumbuh dan
berkembang kompetensinya.

HUBUNGAN INDUSTRIAL

Untuk menciptakan hubungan kerja yang harmonis
antara Perusahaan dan Karyawan, pada tahun 2015
telah dibentuk Lembaga Kerjasama (LKS) bipartit
sesuai dengan Peraturan Menteri Tenaga Kerja
No. Per.32/MEN/XII/2008, yang terdiri dari Wakil
Perusahaan yang mewakili manajemen Perusahaan
dan perwakilan karyawan.

Posisi tawar Karyawan melalui LKS Bipartit :

a. Karyawan dapat menyalurkan aspirasi (keinginan,
usulan  maupun saran) untuk kemajuan
perusahaan danmendapatkan informasi tentang
situasi dan kondisi yangterjadi di lingkungan
perusahaan saat ini.

b. Karyawan dapat berkomunikasi secara periodik
dengan Pemimpin Senior melalui Perwakilan
karyawan dalam LKS Bipartit dalam rangka
evaluasi penerapan kebijakan Perusahaan.

Rekind berkomitmen untuk secara berkelanjutan
membina hubungan yang konstruktif, harmonis,
dinamis, dan transparan dengan para karyawan.
Rekind mendukung tenaga kerja melalui layanan,

Annual Report 2021
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Human Capital Management System and
iIKnows

In terms of HR management, Rekind has a tool
or an application to facilitate human capital
management in accordance with Rekind’s HR
development policy. The applications concerned
are Human Capital Management System (HCMS)
and iKnows, both of them are web-based.

Human Capital Management System (HCMS) is a
web-based application for a more effective and
efficient management of competencies, careers
and talents. Meanwhile, iKnows (Integrated
Knowledge Management System) is a web-based
application of knowledge asset management. The
Company periodically conducts improvements
to both applications. The development and
improvement of human capital management
system shows Rekind’s commitment to creating
an environment for its employees to grow and
develop their competencies.

INDUSTRIAL RELATIONS

Inorderto createaharmonious working relationship
between the Company and Employees, in
2015 a bipartite Cooperation Institution (LKS)
was formed in accordance with the Minister of
Manpower Regulation No. Per.32/MEN/XIl/2008,
which consists of Company Representatives
representing  Company  management  and
employee representatives.

Bargaining position of employees through LKS
Bipartite:

a. Employees can channel aspirations (desires,
suggestions and suggestions) for the progress
of the company and get information about the
current situation and conditions that occur in
the company’s environment.

b. Employees can communicate periodically
with Senior Leaders through employee
Representatives in the LKS Bipartite in order
to evaluate the implementation of Company
policies.

Rekind is committed to continuously fostering

constructive, harmonious, dynamic and

transparent relationships with employees. Rekind
supports the workforce through services, benefits

PT Rekayasa Industri



manfaat dan kebijakan dengan cara:

1. Menetapkan kebijakan Kompensasi dan benefit
(Induk dan Anak Perusahaan) untuk peningkatan
produktivitas karyawan berdasarkan best
practices;

2. Kebijakan dijabarkan pada Program PKB untuk
meningkatkan komunikasi Hubungan Industrial
yang dilakukan melalui kegiatan LKS Bipartit.
Menetapkan Pemberian manfaat dan layanan
sesuai peraturan Direksi tentang Kompensasi
dan benefit dan Kesepakatan yang dituangkan
dalam PKB;

3. Melakukan program Pelatihan HSE Passport
Training yang diberikan Divisi HSE pada
karyawan memberikan manfaat langsung dan
tidak langsung pada pembentukan “safety
behavior” setiap karyawan dilingkungan kerja
dan dimanapun mereka berada;

4. Memberikan Layanan pemeriksaan kesehatan
oleh Divisi HSE baik kepada karyawan sebelum
mobilisasi ke lokasi proyek bekerjasama dengan
Unit HCCS;

5. Melaksanakan Program MCU yang dilaksanakan
melalui outsource dengan lembaga Kesehatan

6. Memberikan Penghargaan terhadap pencapaian
dan kedisiplinan  karyawan juga hukuman
untuk tiap pelanggaran K3LL yang dilakukan.
Metode tersebut dikelola oleh Divisi HSE dan
unit HCCS serta dievaluasi setiap tahun dalam
Management Review Meeting (MRM).

Perusahaan telah memfasilitasi perlindungan hak
tenaga kerja untuk membentuk serikat pekerja
dan setiap karyawan bebas bergabung pada
organisasi tersebut. Rekind memberikan kebebasan
berserikat, berkumpul, dan berpendapat dalam
menjalin hubungan industrial melalui serikat pekerja
yang sesuai dengan Undang-undang No. 21 Tahun
2000 Tentang Serikat Pekerja/ Serikat Buruh dan
keputusan International Labor Organization (ILO)
Convention N0.87 yang menjamin kebebasan semua
pekerja untuk bergabung ke dalam organisasi pekerja
yang dikelola secara profesional sebagai sarana
penghubung antara pekerja dan Perusahaan untuk
menciptakan hubungan industrial yang harmonis
dan saling menguntungkan.

Sementara di dalam Peraturan Perusahaan, Rekind
antara lain mengatur berbagai ketentuan normatif
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and policies by:

1. Establish Compensation and benefit policies
(Parent and Subsidiaries) to increase employee
productivity based on best practices;

2. The policy is spelled out in the PKB Program to
improve Industrial Relations communication
which is carried out through LKS Bipartite
activities. Determine the Provision of benefits
and services in accordance with the Directors’
regulations regarding Compensation and
benefits and the Agreement set forth in the
PKB;

3. Conducting the HSE Passport Training
program provided by the HSE Division to
employees, providing direct and indirect
benefits to the formation of “safety behavior”
for each employee in the work environment
and wherever they are;

4. Provide health check services by the HSE
Division both toemployees prior tomobilization
to project locations in collaboration with the
HCCS Unit;

5. Carry out the MCU Program which is
implemented through outsourcing with Health
institutions

6. Provide rewards for employee achievement
and discipline as well as penalties for each HSE
violation committed. This method is managed
by the HSE Division and the HCCS unit and is
evaluated annually in the Management Review
Meeting (MRM).

The company has facilitated the protection of
workers’ rights to form a labor union and every
employee is free to join the organization. Rekind
provides freedom of association, assembly and
opinion in establishing industrial relations through
labor unions in accordance with Law no. 21 of
2000 concerning Trade Unions/Labor Unions
and the decision of the International Labor
Organization (ILO) Convention No. 87 which
guarantees the freedom of all workers to join
professionally managed worker organizations as a
means of liaison between workers and companies
to create harmonious industrial relations and win-
win solution.

While in the Company Regulations, Rekind,
among other things, regulates various normative

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

pembinaan hubungan kerja, jaminan, hak dan
kewajiban seluruh karyawan terhadap Perusahaan
dan sebaliknya. Peraturan Perusahaan ditinjau
dan diperbaharui secara berkala, vyaitu sekali
dalam dua tahun. Sebelum dilakukan pengesahan,
Perusahaan memberikan kesempatan kepada
perwakilan karyawan untuk memberikan masukan,
pertimbangan, dan persetujuan atas rancangan
Peraturan Perusahaan dalam jangka waktu 14
(empat belas) hari kerja. Dengan memberikan waktu
yang cukup, Peraturan Perusahaan tersebut dapat
disosialisasikan kepada seluruh karyawan sehingga
dapat diterima dan dijalankan dengan baik.

MANFAAT & WORK LIFE BALANCE

Rekind menghargai kehidupan yang seimbang bagi
setiap karyawan. Kami memastikan terciptanya
keseimbangan antara kehidupan pekerjaan maupun
di luar pekerjaan (personal). Kami meyakini bahwa
setiap orang mampu memberikan kinerja yang
terbaik ketika keseimbangan di dalam kehidupannya
telah terpenuhi. Oleh karena itu, Perusahaan terus
berkomitmen untuk memberikan fasilitas terbaik
yang disesuaikan dengan kebutuhan para karyawan.

Di samping itu, Rekind secara rutin juga menggelar
berbagai acara berkonsep kebersamaan agar para
karyawan dapat melepas rutinitas dan kejenuhan
mereka sejenak, serta menciptakan nuansa
kekerabatan dan kekeluargaan yang lebih erat.
Kami meyakini, semakin tinggi tingkat kenyamanan,
kebersamaan, dan kebahagiaan di lingkungan
Perusahaan akan sejalan dengan meningkatnya
produktivitas para karyawan dalam bekerja.

SISTEM REMUNERASI

Rekind menerapkan sistem remunerasi dan
kesejahteraan yang objektif dan kompetitif bagi
seluruh karyawan. Remunerasi yang diterima oleh
karyawan merupakan formulasi sistem remunerasi
dalam peringkat (grade) dan level jabatan tertentu.
Rekind menjamin bahwa karyawan golongan
terendah memperoleh upah diatas Upah Minimum
Provinsi (UMP) yang ditetapkan oleh Pemerintah.
Remunerasi diberikan berdasarkan tingkat
pendidikan, masa kerja, dan pemeringkatan (grading)
yang ditetapkan. Bagi karyawan yang meninggal
dalam menjalankan tugas Perusahaan, diberikan
kenaikan golongan 1 (satu) tingkat, sementara bagi
karyawan yang memasuki usia pensiun, diberikan
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provisions for fostering work relations, guarantees,
rights and obligations of all employees towards the
Company and vice versa. The Company Regulations
are reviewed and updated regularly, which is
once every two years. Prior to ratification, the
Company provides an opportunity for employee
representatives to provide input, consideration,
and approval of the draft Company Regulations
within 14 (fourteen) working days. By providing
sufficient time, the Company Regulations can be
disseminated to all employees so that they can be
accepted and implemented properly.

BENEFITS & WORK LIFE BALANCE

Rekind values a balanced life for every employee.
We ensure a balance between work life and outside
(personal) life. We believe that everyone is able to
give their best performance when the balance in
their life is met. Therefore, the Company continues
to be committed to providing the best facilities that
are tailored to the needs of its employees.

In addition, Rekind routinely also holds various
events with the concept of togetherness so that
employees can release routine and boredom
for a moment, as well as strengthen a sense of
fellowship and kinship. We believe, the higher the
level of comfort, togetherness, and happiness in
the Company's environment will be in line with the
increase in employee productivity at work.

REMUNERATION SYSTEM

Rekind implements an objective and competitive
remuneration and welfare system for all employees.
The remuneration received by employees is a
formulation of a remuneration system according
to a certain grade and position level. Rekind
guarantees that the lowest class employees earn
wages above the Provincial Minimum Wage (UMP)
set by the Government. Remuneration is given
based on the level of education, years of service,
and the assigned grading. Employees who die
while carrying out the Company'’s duties are given
a grade 1 (one) grade increase, while employees
who are entering retirement age are given a grade
1 (one) grade increase according to the terms and
condlitions that apply.

PT Rekayasa Industri



kenaikan golongan 1 (satu) tingkat sesuai syarat dan
ketentuan yang berlaku.

Dalam sistem remunerasi yang diterapkan, Rekind
menetapkan standar gaji pokok yang relatif
tinggi dibandingkan standar upah minimum.
Selain itu, Perusahaan juga tidak membedakan
perlakuan remunerasi terhadap karyawan laki-laki
dan perempuan di seluruh level jabatan. Rekind
memberikan kesejahteraan di luar dari gaji, seperti
memberikan tunjangan lain sebagai bagian dari
remunerasi kepada karyawan, yaitu Tunjangan Hari
Raya (THR), Tunjangan Kesejahteraan, uang cuti
tahunan, uang cuti panjang, uang pakaian dinas,
dan bonus (jasa operasi). Selain tunjangan, kepada
karyawan diberikan pula fasilitas seperti pengobatan
(rawat jalan dan rawat inap).

In the remuneration system that is implemented,
Rekind sets a relatively high base salary standard
compared to the minimum wage standard. In
addition, the Company also does not discriminate in
the treatment of remuneration for male and female
employees at all levels of position. Rekind provides
welfare outside of salary, such as providing other
benefits as part of remuneration for employees,
namely Hari Raya Allowance (THR), Welfare
Allowances, annual leave pay, long leave pay,
uniform money, and bonuses (operation services).
In addition to benefits, employees are also provided
with facilities such as medical treatment (outpatient
and inpatient).

Bentuk Tunjangan berdasarkan Status Pekerja
Forms of Benefits Based on Employee Status

Komponen Remunerasi

Remuneration Components

1. Gaiji Pokok/Basic Salary

2. Tunjangan Makan/Meal Allowance

3. Tunjangan Transport/Transport Allowance

4. Tunjangan Profesi/Professional Allowance

5. Tunjangan Site/Site Allowance

6. Tunjangan Hari Raya/Holiday Allowance

7. Tunjangan Cuti Tahunan/Annual Leave Allowance
8. Tunjangan Cuti Besar/Large Leave Allowance

9. Tunjangan Kesra/Welfare Allowance

10. Upah Kerja Lembur/Overtime Wages

1 Pesangon (UU No0.13/2003)/Severance Pay (Law

No.13/2003)
12. Program Pensiun/Pension Program
13. Asuransi Kesehatan/Health Insurance

14. BPJS Kesehatan

Jaminan Hari Tua (BPJS Ketenagakerjaan)/Old Age

1 Protection
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Status Kepegawaian
Employment Status

Karyawan Kontrak
Contract Employees

Karyawan Tetap
Permanent Employees

Vv Vv
\% \%
Vv Vv
\% \
Vv \
Vv \
Vv \4
Vv X
\% X
\ X
Vv X
\% X
Vv Vv
\% \
\% \
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Komponen Remunerasi

Remuneration Components

Status Kepegawaian
Employment Status

Karyawan Tetap
Permanent Employees

Karyawan Kontrak
Contract Employees

Jaminan Kecelakaan Kerja (BPJS Ketenagakerjaan)/Working

& Accident Protection v v
Jaminan Kematian (BPJS Ketenagakerjaan)/Death

17. . \% \%
Protection
Jaminan Pensiun (BPJS Ketenagakerjaan)/Retirement

18. . \% \Y
Protection

19. Cuti Tahunan/Annual Leave Y v

20. Cuti Besar/Service Leave v X

21. Cuti Ibadah/Worship Leave \% %

22. Cuti Melahirkan/Maternity Leave Y, v

PROGRAM PENSIUN PENSION PROGRAM

Rekind memberikan apresiasi kepada karyawan
yang telah mengabdikan waktu dan tenaganya
untuk Perusahaan dan memasuki masa pensiun
dengan memberikan tunjangan hari tua, antara
lain dalam bentuk iuran pasti dengan benefit yang
diperoleh pada saat pensiun berupa penghasilan
bulanan, tabungan hari tua, asuransi jiwa, dan
pelayanan kesehatan pensiunan (Prokespen).
Secara garis besar, sejumlah manfaat yang
didapatkan adalah sebagai berikut:

1.  Pesangon sesuai perhitungan undang-undang
ketenagakerjaan, yang pembayarannya
dilakukan oleh pihak ketiga yang ditunjuk oleh
Perusahaan sebagai pengelola dana pesangon
karyawan;

2. Hasil tabungan penghematan beban jasa sesuai
saldo yang dikelola oleh pihak ketiga yang
ditunjuk oleh Perusahaan sebagai pengelola
dana tabungan karyawan;

3. Uang hasil kompensasi sisa cuti tahunan yang
masih aktif dan cuti besar yang masih berlaku
sesuai ketentuan Perusahaan,

4. Uang penghargaan masa kerja sesuai ketentuan
yang berlaku;

5. Jaminan hari tua yang diberikan dengan
mekanisme bulanan dan dibayarkan hingga
seumur hidup yang dikelola oleh pihak ketiga
yang ditunjuk Perusahaan sebagai pengelola
dana jaminan hari tua karyawan.

Annual Report 2021

Rekind gives appreciation to employees who have
devoted their time and energy to the Company and
are entering retirement age by providing old age
benefits, including in the form of defined contributions
with benefits obtained at retirement in the form of
monthly income, old age savings, life insurance, and
health services retired (Prokespen). Broadly speaking, a
number of benefits obtained are as follows:

1.

194

Severance pay according to Jabor law
calculations, the payment of which is made by
a third party appointed by the Company as the
employee severance fund manager;

The results of service charge saving savings
according to the balance managed by a third
party appointed by the Company as the
manager of employee savings funds;

Money from the compensation for the remaining
active annual leave and valid long leave
according to the provisions of the Company,

Long service reward money in accordance with
applicable regulations;

Old-age security provided on a monthly basis
and paid up to a lifetime managed by a third
party appointed by the Company as the
manager of the employee’s old-age security
fund.

PT Rekayasa Industri



Plafon asuransi kesehatan pensiunan tanpa adanya
tambahan asuransi kesehatan dan tanpa tambahan
excess claim.

Usia pensiun normal karyawan tetap Rekind adalah
ketika karyawan berusia 56 tahun, sedangkan
usia pensiun khusus adalah 60 tahun dan hanya
diperuntukkan bagi karyawan dengan penugasan
terakhir  sebagai  Principal Engineer.  Selain
kompensasi tersebut di atas, kepada karyawan yang
memasuki masa pensiun, Rekind juga melakukan
pelatihan purna bhakti. Pelatihan diberikan agar
mereka memiliki kegiatan produktif setelah tidak lagi
bekerja di Rekind.

CUTI MELAHIRKAN

Rekind berkomitmen untuk mematuhi seluruh
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku
terkait ketenagakerjaan, termasuk di antaranya
terkait pemenuhan hak cuti melahirkan.

Bagi karyawan perempuan diberikan waktu
selama 15 bulan sebelum melahirkan menurut
perhitungan dokter/bidan yang didukung dengan
surat keterangan dokter/bidan, dan 1,5 bulan setelah
melahirkan atau gugur kandungan (maternity leave).
Adapun untuk karyawan laki-laki yang istrinya
hendak melahirkan, Rekind memberikan waktu cuti
selama 2 hari.

Selama tahun 2021, jumlah karyawan perempuan
yang memiliki hak cuti melahirkan dan mengambil
hak tersebut tercatat sebanyak 11 orang karyawan
dan karyawan laki-laki yang mengambil paternity
leave tercatat 1 orang.

Penerapan Reward dan Punishment

Rekind senantiasa memberikan berbagai jenis
apresiasi kepada pegawai berdasarkan pencapaian
kinerja atau Key Performance Indicators (KPI).
Pemberian apresiasi dilakukan untuk memacu
semangat setiap karyawan untuk terus berkembang,
berkompetisi dan menciptakan berbagai inovasi
sehingga tercipta lingkungan kerja yang nyaman
serta produktivitas dan loyalitas karyawan yang
meningkat.

Rekind telah menerapkan program reward untuk
karyawan berupa penghargaan purna bakti, masa
bakti, dan pemenang inovasi (Rekinnovation).

Laporan Tahunan 2021
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Retirement health insurance ceiling without
additional health insurance and without additional
excess claims.

The normal retirement age for Rekind permanent
employees is when the employee is 56 years
old, while the special retirement age is 60 years
and is only intended for employees with the last
assignment as a Principal Engineer. In addition to
the compensation mentioned above, for employees
who are entering retirement age, Rekind also
conducts post-service training. Training is provided
so that they have productive activities after they no
longer work at Rekind.

MATERNITY LEAVE

Rekind is committed to complying with all applicable
laws and regulations related to employment,
including those related to fulfilling maternity leave
rights.

Female employeesare given 1.5 months before giving
birth according to doctor/midwife calculations
supported by a doctor/midwife certificate, and 1.5
months after delivery or abortion (maternity leave).
As for male employees whose wives are about to
give birth, Rekind provides 2 days of leave.

During 2021, there were 4 female employees who
had the right to take maternity leave and 1 male
employee who took paternity leave.

Application of Reward and Punishment

Rekind consistently provides various types of
appreciation to employees based on performance
achievements or Key Performance Indicators (KPD).
The award is provided to encourage the spirit of
every employee to continue to develop, compete
and create various innovations so as to create
a comfortable work environment and increase
employee productivity and loyalty.

Rekind has provided a reward program for
employees in the form of retirement awards, service
tenure, and innovation winners (Rekinnovation).

PT Rekayasa Industri
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Building Strength in Challenging Conditions

Rekind juga memberikan apresiasi anak karyawan
berprestasi dan knowledge management serta
beasiswa. Penghargaan purna bakti berupa logam
mulia diberikan kepada karyawan yang pensiun.

Sedangkan penghargaan masa bakti diberikan
kepada karyawan dengan masa kerja 10, 20, dan
25 tahun. Penghargaan pemenang Rekinnovation
diberikan kepada tim dan individu sesuai kategori
lomba. Beasiswa diberikan kepada karyawan
untuk jenjang S2/ S3 di luar dan dalam negeri.

Berikut adalah reward diberikan kepada karyawan
selama tahun 2021:

Rekind also appreciates employees’ children
having outstanding achievement and knowledge
management as well as scholarships. Retirement
awards in the form of precious metals are provided
to retired employees.

While the term of service award is given to employees
with 10, 20, and 25 years of service. Rekinnovation
winning awards are given to teams and individuals
according to the competition category. Scholarships
are given to employees for Masters/S3 levels abroad
and within the country.

The following are the rewards given to employees
during 2021:

Pemberian Apresiasi kepada karyawan
Appreciation given to employees

Program

Penghargaan Purna Bakti
Retirement Award

Penghargaan Masa bakti
Term of Service Award

Penghargaan Karyawan Teladan
Exemplary Employee Award

Pemenang Rekinnovation
Winner of Rekinnovation

Beasiswa
Scholarship

Pada tahun 2021, Apresiasi terhadap karyawan
teladan tidak dilaksanakan karena Pandemik
Covid-19.Rekind juga menerapkan punishment bagi
karyawan yang melakukan pelanggaran berupa
sanksi atau hukuman disiplin berdasarkan tingkat
dan jenis sanksi yang berlaku di Perusahaan.
Penentuan jenis sanksi didasarkan pada pelanggaran
yang dilakukan, dampak yang ditimbulkan dan
unsur perbuatan. Jenis sanksi yang berlaku meliputi
teguran, peringatan dan sanksi lainnya yang
disesuaikan dengan tingkat pelanggaran.

Annual Report 2021
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Jumlah Penerima
Number of Recipients

12

24

79

In 2021, Appreciation for exemplary employees
was not carried out due to the Covid-19 Pandemic.
Rekind also implements punishment for employees
who commit violations in the form of sanctions or
disciplinary penalties based on the level and type
of sanctions appling in the Company. The type of
sanction is set based on committed violation and
impact as well as element of the actions. The types
of sanctions that apply include warnings, remainders
and other sanctions that are adjusted to the level of
violation.
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SURVEI KETERIKATAN KARYAWAN

Keterikatan karyawan menjadi salah satu faktor
penunjang meningkatnya kinerja karyawan yang
memberikan dampak positif bagi pertumbuhan
bisnis Rekind. Sebagai upaya untuk mengidentifikasi
persepsi karyawan terhadap kebijakan yang
berlaku, Rekind menyelenggarakan survei
keterikatan karyawan secara rutin. Pada tahun
2021 Rekind telah melaksanakan survei keterikatan
karyawan yang menggunakan metode penyebaran
kuesioner secara online melalui portal internet
dengan rumus sampling slovin. Pelaksanaan survei
melibatkan seluruh karyawan. Hasil pelaksanaan
survei keterikatan karyawan pada 2021 adalah
82,21% mengalami penurunan dibandingkan 2020
sebesar 83,20%, dan survey kepuasan karyawan
pada 2021 dengan index 75,56% atau mengalami
penurunan dibanding tahun sebelumnya pada
index 2020 sebesar 77,71% .

Sistem Manajemen Kinerja

Rekind telah menerapkan sistem manajemen
kinerja untuk mengelola proses pencapaian kinerja
karyawan secara objektif. Melalui penerapan sistem
manajemen kinerja, karyawan diharapkan memiliki
rencana kerja dan target Perusahaan sesuai dengan
penugasan dan sasaran individu para karyawan.
Selain itu, sistemm manajemen kinerja juga dapat
mendorong perilaku profesional karyawan untuk
mencapai sasaran kinerja Perusahaan, unit, dan
individu secara lebih optimal.

Dalam sistem manajemen kinerja, Rekind
melaksanakan penilaian kinerja karyawan melalui
form Key Performance Indicators (KPI). Penilaian
kinerja karyawan berdasarkan yang disepakati
pada awal tahun antara karyawan dengan Manajer
atau Vice President.

Setiap karyawan dinilai oleh atasan dan kemudian
atasan wajib menyampaikan hasil penilaiannya
secara adil, baik, dan benar kepada karyawan yang
bersangkutan. Penilaian kinerja karyawan dilakukan
satu kali dalam setahun sebagaimana diatur dalam
Kebijakan Perusahaan tentang Manajemen Kinerja
yang dijabarkan secara terperinci dalam prosedur
Perusahaan tentang penerapan penilaian KPI
Individu.

Hasil  penilaian  kinerja  digunakan sebagai
dasar untuk memberikan umpan balik bagi
pengembangan diri dan pengembangan Kkarir
karyawan berupa kenaikan jabatan, promosi dan
perhitungan bonus bagi karyawan tetap, dan
pemberian beasiswa pendidikan, professional
certification and membership.
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EMPLOYEE ENGANGEMENT SURVEY

Employee engagement is one of supporting factors
of increasing employee performance that provides
a positive impact on Rekind’s business growth. In
an effort to identify employee perceptions of the
applicable policies, Rekind conducts employee
engagement surveys regularly. In 2020 Rekind
conducted an employee engagement survey
using the online questionnaire distribution method
through an internet portal with the slovin sampling
formula. The survey implementation involved
all employees. The results of the employee
engagement survey in 2020 were 83.20%, an
increase compared to 2019 at 82.59%, and an
employee satisfaction survey in 2020 with an index
of 77.71% or higher compared to the 2019 index of
73.03%.

Performance Management System

Rekind  has implemented a  performance
management system to manage the process of
achieving employee performance objectively.
Through the implementation of the performance
management system, employees are expected
to have the Company’s work plans and targets in
accordance with the assignments and individual
goals of employees. Moreover, the performance
management  system can also encourage
employees’ professional behavior to achieve more
optimal performance targets for the Company, units
and individuals.

In the performance management system, Rekind
conducts employee performance assessments
through Key Performance Indicators (KPI form).
Employee performance appraisal is based on an
agreement at the beginning of the year between the
employee and the Manager or Vice President.

Each employee is assessed by superior and then
the superior is obliged to convey the results of his
assessment in a fair, good, and correct manner to
the employee concerned. Employee performance
appraisal is performed once a year as stipulated in
the Company’s Policy on Performance Management
which is described in detail in the Company’s
Procedure on the Implementation of Individual KP/
Assessments.

The results of performance appraisal are used
as a basis to provide feedback for employee self-
development and career development such as
promotions and bonus calculations for permanent
employees, as well as the provision of educational
scholarships, professional  certification  and
membership.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang

Building Strength in Challenging Conditions

Pengembangan Sumber Daya
Manusia

Dalam kondisi seluruh dunia dilanda Pandemi
Covid-19, pengembangan SDM di Rekind tetap
dilakukan sesuai rencana yang telah disusun
dengan dilakukan beberapa penyesuaian yaitu
dengan strategi pembelajaran karyawan dilakukan
baik secara formal maupun informal learning.

Proses pembelajaran di PT Rekayasa Industri
terbagi menjadi dua yaitu pembelajaran secara
formal dan informal. Proses pembelajaran formal
yaitu melalui pelatihan yang didahului dengan
analisa kebutuhan pembelajaran berbasis
kompetensi atau learning need analysis (LNA).
Proses pembelajaran informal dilakukan dengan
pendekatan konsep Knowledge Management yang
bertujuan mengelola pengetahuan Perusahaan
yang bersumber dari pengetahuan para pegawai
dan Subject Matter Expert (SME). Knowledge
Management sebagai proses pembelajaraninformal
bertujuan menunjang dari proses pendidikan formal
berupa pelatinan yang bertujuan meningkatkan
hard & soft competency pegawai melalui kegiatan
berbagi pengetahuan antar pegawai atau sharing
knowledge.

Leadership Development Program

Leadership Academy Grade 3 -5

Human Resource Development

Amidst COVID-19 Pandemic spreads globally,
Rekind’s HR develooment was still conducted
based on a plan that had been prepared with some
adjustments made such as employee learning
strategies conducted either formally or informally.

The learning process at PT Rekayasa Industri is
divided into two, namely formal and informal learning.
The formal learning process is through training which
is preceded by competency-based learning needs
analysis (LNA). The informal learning process is
carried out with a knowledge management concept
approach that aims to manage company knowledge
sourced from the knowledge of employees
and subject matter experts (SMEs). Knowledge
management as an informal learning process aims
to support the formal education process in the form
of training aimed at improving the hard & the soft
competency of employees through knowledge
sharing activities between employees or sharing
knowledge.

Formal Learning Informal Learning

Break Through Project - LDP

Action Learning Project

Terlibat dalam Knowledge Sharing, Webinar yang mendukung

Sertifikasi Keahlian / Profesi
Expertise / Professional Certification

pengembangan kompetensi dan pengetahuan
Get involved in Knowledge Sharing, Webinars that support

competency and knowledge development

Public Training Class

Job Assignment

Melakukan sharing bedah buku, terlibat dalam Community of

Engineering / Hard skill program

Practices

Share book reviews, get involved in the Community of Practices

Dalam upaya meningkatkan sistem pembelajaran
dan pengembangan kompetensi karyawan agar
Karyawan memiliki kapabilitas yang diperlukan
untuk mendorong Perusahaan menjadi organisasi
pembelajar dan mencapai Visi Perusahaan,
dilakukan:
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The Company strives to improve the learning system
and employee competency development so as to
have the necessary capabilities to encourage the
Company to become a learning organization and
achieve the Company’s vision, the following actions
were conducted:

PT Rekayasa Industri



Building Accelerator Program atau dikenal
sebagai Rekind’s Academy.

Leadership Academy, diperuntukan untuk
karyawan grade 1 - 5. Grade 1 - 2 dilaksanakan
untuk mempersiapkan pemimpin di lingkungan
Pupuk Indonesia grup, sedangkan Grade 3 - 5
dikelola oleh masing-masing Anak Perusahaan
yang bertujuan untuk membekali karyawan
Rekind untuk menjadi pemimpin masa depan.

Untuk mempersiapkan infrastruktur Business
Academy Rekind, juga telah memberikan program
pembekalan untuk Subject Matter Expert (SME)
agar dapat membuat materi pembelajaran
dan menyampaikannya dengan interaktif pada
program “Creating Impactful Learning program”
dengan bekerja sama dengan pihak ke-3.

Program Sertifikasi Keahlian atau Profesi, dimulai
dari pembaharuan matrix sertifikasi profesi untuk
kategori kelompok pekerjaan Operasi dan Non
operasi, hingga kerjasama dengan Lembaga
Persatuan Insinyur Indonesia yang telah berhasil
menambah 190 engineer bersertifikasi Insinyur
Profesional Pratama, Insinyur Profesional Madya
dan Insinyur Profesional Utama di Direktorat
Operasi dan Direktorat Komersil;

Untuk tahun 2021, untuk pemenuhan sertifikasi
keahlian atau profesi untuk pemenuhan atas

kebutuhan kelengkapan tender dan juga
pengajuan ijin usaha /proyek.
Rekind telah bekerjasama dengan lembaga

sertifikasi untuk melakukan uji kompetensi untuk
karyawan khususnya bidang: PLTU, PLTPPLTG,
PLTGU dan gardu induk.

Pengembangan kompetensi melalui Mentoring
Program dengan peserta dari Mahasiswa peserta
Program Magang Mahasiswa Bersertifikat yang
merupakan kerjasama dengan Forum Human
Capital Indonesia (FHCI) dan Kementerian BUMN,;

Adapun manfaat keikutsertaan Perusahaan
pada Program Magang Mahasiswa Bersertifikat
(PMMB) antara lain :

1. Manfaat untuk mahasiswa :

a. Perusahaan memberikan kesempatan
kepada mahasiswa selama 6 (enam) bulan
untuk belajar hal baru dan bertumbuh

mengembangkan kapabilitas melalui
experience di dunia kerja;
b. Mendapatkan sertifikat industri  atau

kompetensi.
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Building Accelerator Program or known as
Rekind’s Academy.

Leadership Academy, intended for grade 1-5
employees. Grades 1-2 are carried out to prepare
leaders within the Pupuk Indonesia group, while
Grades 3-5 are managed by each subsidiary
which aims to equip remind employees
to become future leaders. To prepare the
infrastructure of the Rekind Business Academy,
it has also provided a debriefing program for
subject matter experts (SMEs) in order to be able
to create learning materials and deliver them
interactively in the “creating impactful learning
program” program in collaboration with 3rd
parties.

Expertise or Professional Certification Program,
starting from a renewal of the professional
certification matrix for Operational and Non-
operational working group categories, to
collaboration with the Indonesian Engineers
Association which has succeeded in adding
190 engineers having certifications of Associate
Professional Engineers and Main Professional
Engineers at the Directorate of Operations and
Commercial;

For 2021, for the fulfillment of expertise or
professional certification to meet the needs of
tender completeness and also the application for
a business / project permit.

Rekind has collaborated with certification bodies
to conduct competency tests for employees,
especially in the fields of PLTU, PLTP, PLTG,
PLTGU, and substations.

A Competency development through Mentoring
Program with participants from Certified
Student Internship Program, a collaboration with
Indonesian Human Capital Forum (FHCl) and SOE
Ministry;,

The benefits of company participation in the
Certified Student Internship Program (PMMB)
include:

1. Benefits for students:

a.

The company provides opportunities for students
for 6 (six) months to learn new things and grow
to develop capabilities through experience in the
world of work;

Obtain an industrial or competence certificate.

PT Rekayasa Industri
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Membangun Kekuatan ditengah Kondisi yang Menantang
Building Strength in Challenging Conditions

2. Manfaat untuk Perusahaan:

a. Sebagai alternatif pilihan sumber tenaga
kerja yang bersumber dari talenta terbaik
dari universitas;

b. Memiliki dukungan tenaga yang unggul
dalam mendukung kegiatan operasional;

c. Memberikan pengembangan kompetensi
bagi para mentor untuk menjadi /eader
dalam membimbing mahasiswa magang.

Untuk tahun 2021 peserta PMMB vyang
ditempatkan di Rekind adalah sebagai berikut :

Periode
Period
Batch 1
Batch 2
4, Rekind memfasilitasi proses belajar dengan
memanfaatkan  teknologi  informasi  yang

berkembang saat ini. Rekind telah memiliki
Learning Management System yang berguna
untuk menjembatani permasalahan pembelajaran
jarak jauh, dimana banyak karyawan Rekind yang
ditempatkan di lokasi proyek.

Saat ini Rekind mengacu pada proses
pembelajaran yang disebut dengan blended
learning vaitu perpaduan pembelajaran
secara sinkronus menggunakan aplikasi video
conference dan asinkron menggunakan
Learning Management System. Blended learning
membantu proses pembelajaran  karyawan
menjadi lebih mudah dan efisien terlebih di
masa pandemi covid-19. Blended learning ini
secara optimal telah dilaksanakan pada program
onboarding karyawan baru dan Leadership
Academy.

Program pengelolaan pengetahuan/ knowledge
management mengoptimalkan knowledge
sharing dalam bentuk Community of Practice
(CoP) dengan tujuan:

a. Meningkatkan pengetahuan dan kekerabatan
dari SME dan karyawan yang terlibat didalam
kegiatan knowledge sharing di dalam CoP;
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Benefits for the Company:

a. Asan alternative choice of workforce sources
that come from the best talents from the
university;

b.  Having superior staff support in supporting
operational activities;

c. Provide competency develooment for
mentors to become leaders in guiding
apprentice students.

For 2021 PMMB participants placed in Rekind are
as follows:

Jumlah

Total

&Y

Rekindle facilitates the learning process by
utilizing information technology that is developing
today. Rekind already has a Learning Management
System that is useful for bridging the distance
learning problems, where many Rekind employees
are placed on the project site.

Currently, Rekind refers to a learning process
called blended learning, which is a combination of
learning synchronously using video conferencing
applications and asynchronously using a Learning
Management System. Blended learning helps the
employee learning process become easier and
more efficient, especially during the Covid-19
pandemic. This blended learning has been optimally
implemented in the new employee onboarding
program and the Leadership Academy.

The knowledge management program optimizes
knowledge sharing in the form of a community of
practice (CoP) with the following objectives:

a. Increase the knowledge and kinship of
SMEs and employees involved in knowledge
sharing activities within the CoP;

PT Rekayasa Industri
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b. Melakukan update dan sosialisasi Knowledge
Map bersama para narasumber ahli / Subject
Matter Experts (SME) Perusahaan.

c. Sebagai forum untuk berbagi dan
mengembangkan pengetahuan advance &
innovative.

d. Meningkatkan efektivitas, produktivitas dan
kemampuan SME.

e. Sebagai wadah untuk mengembangkan
knowledge assets baik aset Tacit (SME)
maupun aset Explicit (Dokumentasi).

f. Hasil dokumentasi CoP menjadi referensi
kerja dan referensi belajar karyawan
(knowledge documentation).

g. Hasil dokumentasi CoP menjadi referensi
tulisan bagi narasumber ahli yang terlibat,
baik sebagai pembicara maupun penulis.

h. Meningkatkan reputasi bagi karyawan yang
menjadi narasumber ahli dalam kegiatan
knowledge sharing.

Leardeship Development Progam Grade 1 dan
Grade 2

Program ini dilaksanakan untuk peserta karyawan
PT Pupuk Indonesia Grup, yang bertujuan untuk
menyiapkan peserta menjadi calon pemimpin
masa depan di lingkungan Pupuk Indonesia
Grup dan program ini merupakan program
yang mandatory diikuti oleh karyawan PT Pupuk
Indonesia Grup. Dalam kurun waktu 2019 - 2021,
Rekind telah mengirimkan perwakilan karyawan
untuk ikut serta pada program Program LDP
Grade 1dan 2.

b.  Updating and socializing the Knowledge Map
with the company’s Subject Matter Experts
(SME).

c.  Asa forum to share and develop advanced &
innovative knowledge.

d. Increase the effectiveness, productivity and
capability of SMEs.

e. As a forum to develop knowledge assets,
both Tacit assets (SME) and Explicit assets
(Documentation).

f.  Theresultsofthe CoPdocumentation become
work references and employee learning
references (knowledge documentation).

9. The results of the CoP documentation
become a reference to the writings for the
expert spea<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>